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00 Jahre MSD Schweiz -
Ein starkes Engagement
fur das Leben

MSD Schweiz feiert sein 60-jahriges Jubildum im Dienst der Gesundheit.
Seit 1963 setzen wir uns unermudlich fur die Gesundheit der Schweizer
Bevolkerung ein und tragen zu bedeutenden medizinischen Fortschritten
bei. Wir bleiben unserem Ruf als flihrendes Forschungsunternehmen

treu und werden auch in Zukunft innovative Medikamente und Therapien
entwickeln. Wir sind stolz darauf, Teil der Schweizer Gesundheitsgemein-
schaft zu sein und freuen uns auf viele weitere Jahre, in denen wir unseren
Beitrag leisten kdnnen.

Erfahren Sie mehr Uber uns!

www.msd.ch
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Mehr Frauen in FUhrungspositionen

Exakt vor zwei Jahren haben wir die erste ROI-Spe-
zialausgabe zur Thematik Frauen und Beruf rea-
lisiert. Die Resonanz war derart gross, dass es
schnell klar war, eine zweite Ausgabe diesem
Zukunftsthema zu widmen. Viel hat sich in

den vergangenen zwei Jahren getan. Vor
allem sind verschiedene Studien erstellt
worden, die einen Aspekt klar in den Vor-
dergrund stellen: Es braucht mehr Frauen

in Fuhrungspositionen —am liebsten mehr

als die von der Politik vorgegeben 30 Prozent
auf Stufe Verwaltungsrat bzw. 20 Prozent auf

Managementebene. Und vor allem: Es soll deutlich ‘-l

schneller vorwartsgehen!

Aus Zentralschweizer Sicht interessant ist die Erhebung des
CRIF-Instituts Zurich. Sie zeigt auf, dass die Zentralschweiz in
der Mitte zu finden ist. So liegt die Frauenquote auf Stufe Ma-
nagement in Schwyz und in Uri mit 28,7 und 28,2 Prozent
Uber dem Schweizer Mittel. Luzern mit 26,9 Prozent, Obwal-
den mit 26,7 Prozent, Nidwalden mit 26,1 Prozent und Zug
mit 24,5 Prozent liegen leicht unter dem helvetischen Durch-
schnitt. Bei den Verwaltungsratsmandaten ist der Kanton
Luzern mit einer Frauenquote von 24,5 Prozent vorne dabei.
Leicht unter dem Durchschnitt sind Nidwalden mit 23,3 Pro-
zent, Uri mit 23,1 Prozent und Schwyz mit 23,0 Prozent zu

Impressum

finden. Obwalden mit 22,6 Prozent und Zug mit
18,9 Prozent belegen die hinteren Range. Zusam-
mengefasst liegen die weiblichen CEOs der
Zentralschweizer Firmen Uber den Forderun-
gen der Politik, bei den Verwaltungsrats-
mandaten haben die Unternehmen noch
Luft nach oben.

Es gibt also noch viel zu tun, denn eigent-

lich ware es — auch aus demografischen

GrUnden —angebracht, den Frauenanteil star-

ker zu erhohen. Ich denke dabei vor allem auch

an den Fachkraftemangel, dem es zu begegnen

gilt. Vor diesem Hintergrund ist der Aussage von Daniel

von Arx, dem Mediensprecher der Luzerner Kantonalbank,

nichts zu entgegnen: ««Wir befinden uns in einem Arbeitneh-

mer-Markt. Wir kdnnen es uns nicht leisten, das Potenzial gan-

zer Gruppen der Bevolkerung, also der Frauen, die zudem gut
ausgebildet sind, zu vernachlassigen.»

Auch mit der zweiten Ausgabe von ROl WOMEN prasentieren
wir Ihnen, liebe Leserinnen und Leser, eine Fllle von spannen-
den Beitragen.

Das Redaktionsteam ROI
Nina Joho
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Sita Mazumder Ein Beispiel fur Frauenpower aus der Zen-
tralschweiz: Sita Mazumder, international vernetzte Professo-
Haben Sie Fragen zu den Artikeln im «ROIl»? rin an der Hochschule Luzern, ist als Co-Leiterin des Start-ups
Gerne kénnen Sie sich per Mail bei Florentin Setz (fsetz@akomag.ch) melden. Algorithmic Business Research Lab (ABIZ) auch engagierte
Eine Publikation der CH Media e chmedia Unternehmerin. Bild: PD
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Ihre Mitgliedschaft bei der Schweizer Paraplegiker-Stiftung ermaglicht tber 60 % der quer-
schnittgelahmten Menschen, ins Berufsleben zurlckzukehren. Danke fur lhre Solidaritat.
paraplegie.ch
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Frauen in Fiihrungsgremien: Mehr Tempo, bitte!
ROI berichtet Uber die Geschlechterrichtwerte auf den Stufen Verwaltungsrat
und Management — dabei kommen einflussreiche Unternehmerinnen zu Wort

Briickenbauerin fir eine starke Wirtschaft
Kathrin Scherer von der Wirtschaftsforderung Luzern engagiert sich
fur einen prosperierenden Wirtschaftsstandort Luzern

Generationenwechsel: Im D4 Business Village in Root weht ein neuer Wind
Punktlich zum 20-Jahr-Jubilaum Ubernimmt Caroline Hunziker
die Leitung als erste Frau

Zuger Kantonalbank baut Vermdgensverwaltung aus
Petra Kalt, Geschaftsleitungsmitglied und Leiterin des Departements Wealth Management,
erlautert die zugrunde liegenden Uberlegungen und Ziele

Der Mythos von Schachen
In Werthenstein stellt MSD Medikamente fur klinische Studien in der ganzen Welt her

Beherzt durch Veranderungen fiihren
WWZ: Obwohl Frauen in Fihrungspositionen in der Energiebranche noch
unterreprasentiert sind, gibt es eine steigende Zahl in leitenden Funktionen

Vom Co-Leitungsmodell profitieren alle
Evelyne Arnold und Vreni Achermann leiten die Pflege der Neonatologie
im Kinderspital des Luzerner Kantonsspitals (LUKS) gemeinsam

Vorsorge: Mut zur Licke besser nicht hier beweisen
PKG: Llicken beim Einzahlen wirken sich unweigerlich auf das Altersguthaben
im Pensionierungszeitpunkt aus

«Es braucht Mut und Reife, eine Aussensicht zuzulassen»
Die Schwyzer Kantonalbank engagiert sich an vorderster Front fur
ein Mentoring-Programm fir junge Berufseinsteigerinnen

Leidenschaft fir den Beruf ist keine Frage des Geschlechts
HSLU: Eine Ingenieurin und eine Erziehungswissenschafterin erzahlen,
was sie an ihrer Arbeit fasziniert

«Ich lebe fur diesen Job und fiir mein Team»
Tamara Leutwyler hat im Paraplegiker-Zentrum in Nottwil ihren Platz gefunden

«Familienleben und Kaderposition diirfen sich nicht ausschliessen»
Helvesko: Melanie Wicki-Amrein widerlegt das Klischee, dass erfolgreiche
Geschaftsflhrung ausschliesslich Mannersache ist

Die Biosphare Entlebuch als «Gliicksort»
Anna Baumann ist seit Anfang Jahr Direktorin der Unesco-Biosphare Entlebuch

Eine Powerfrau hinterlasst positive Spuren
Beim Familienunternehmen Haslimann Aufziige AG zieht Nicole Muller-Amrein
strategisch und operativ mit an den Faden

ewl setzt auf neues Arbeitsmodell — mit Erfolg
Vier Frauen erzahlen, wieso sie sich fir eine Co-Leitung entschieden haben —
und rdumen mit Vorurteilen auf

«lch méchte mich fir Familie und Karriere entscheiden kdnnen»
Tonka Theissl und Ariuna Bashelkhanova arbeiten in Flihrungspositionen bei PwC
und sind beide vor kurzem Mutter geworden

Die Ingenieurin startet in der Primarschule
Frauen sind in MINT-Berufen untervertreten

«Unterschiedliche Mentalitaten und Kulturen bereichern Zusammenarbeit»
Personalchefin Bernadett Simegi verrat, wie Japan Tabacco International (JTI)
bei potenziellen Mitarbeitenden punkten will

Creabeton AG: In einer (Noch-)Mannerdomane bewusst auf Frauen setzen
Ariane Mdller und Melina Bucher uben bei der Mdller-Steinag Gruppe ihren Traumjob aus

«lch will eine Vertrauensperson fiir die Menschen sein»
Stefanie Emmenegger ist als Kundenberaterin bei Baloise in der Region Luzern unterwegs

«Unsere Exklusivitat macht uns speziell»
Daniela Thony fuhrt die elsa Schweiz AG, die sich mit Erfolg an einem
hart umkampften Markt behauptet

«Frau oder Mann, das sollte keine Rolle spielen»
Noemi Steiner sammelt wahrend ihres Studiums in Wirtschaftsinformatik
wertvolle Berufserfahrung bei der Mobiliar

Kopfe
24 Beispiele, wie sich Frauen in der Zentralschweizer Wirtschaft behaupten —
innovativ und unternehmerisch
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Caroline Hunziker ist die neue Leiterin
des D4 Business Village 12-13

Tamara Leutwyler vom SPZ Nottwil im
Portrat 28-29

Stefanie Emmenegger: von der Hotelfach-
schule in die Versicherungsbranche 44

Daniela Thony leitet die elsa Schweiz AG
als erfolgreiche Unternehmerin 45
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Haben Sie Fragen zu lhrem Wirtschaftsstandort oder brauchen Sie Unterstitzung
bei unternehmerischen Anliegen? Diese Institutionen, Wirtschaftsforderungen,
Behorden und Gewerbeverbande helfen Ihnen gerne weiter.

Industrie- und Handelskammer Zentralschweiz IHZ
Kapellplatz 2, Postfach, 6002 Luzern, 041 410 68 89, info@ihz.ch

Kontaktstelle Wirtschaft A Wirtschaftsforderung A Wirtschaftsforderung
Kanton Zug Kanton Luzern Kanton Schwyz
Aabachstrasse 5 Alpenquai 30 Bahnhofstrasse 15
6300 Zug 6005 Luzern 6430 Schwyz
041 728 55 04 041 367 44 00 041 819 16 34
economy(@zg.ch info@luzern-business.ch wirtschaftsfoerderung@sz.ch
D
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Wirtschaftsforderung Standort Promotion Wirtschaftsforderung
Standort Uri in Obwalden Kanton Nidwalden
Klausenstrasse 4 Dorfplatz 1 Stansstaderstrasse 54
6460 Altdorf 6060 Sarnen Postfach 1251, 6371 Stans
041 875 24 06 041 660 90 66 041 618 76 54
wirtschaft@ur.ch info@iow.ch wirtschaftsfoerderung@nw.ch
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Gewerbeverband Kanton Zug
zugergewerbe.ch

KMU- und Gewerbeverband
Kanton Luzern (KGL)
kgl.ch

Kantonal Schwyzerischer
Gewerbeverband
ksgv.ch

H+l — Der Schwyzer
Wirtschaftsverband
h-i-sz.ch

Schwyz Next
schwyz-next.ch

Wirtschaft Uri — Dachverband
der Urner Wirtschaftsverbande

wirtschaft-uri.ch

Gewerbeverband Obwalden

gewerbeverband-ow.ch

Startup Pilatus
startup-pilatus.ch

Nidwaldner Gewerbeverband
gewerbe-nw.ch

Pro Wirtschaft Nidwalden
prowirtschaft.ch

Industrie- und Wirtschafts-
vereinigung Unterwalden
iwv-unterwalden.ch/home
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Frauen in Fuhrungsgremien:
Mehr Tempo, bitte!

Die Geschlechterrichtwerte auf den Stufen Verwaltungsrat und Management sollen sich
bei mindestens 30 bzw. 20 Prozent einpendeln. Das will die Politik. Studien belegen,
dass die Richtung stimmt. Das Tempo jedoch kénnte hoher sein. Frauenférderung als Dauerlautf.

Das Thema «Frauen in Flhrungsgremien» re-
flektiert sich in den Medien: Uber 300 Texte
und Beitrage dazu sind gemass der Schweizeri-
schen Mediendatenbank (SMD) im ersten Halb-
jahr 2023 allein in den nationalen Tageszeitun-
gen, den Fachzeitschriften und im Schweizer
Fernsehen veréffentlicht worden.

Studien zeigen Zunahme

Drei aktuelle Studien forcieren das Agenda Set-
ting: der seit 18 Jahren erscheinende Schilling
Report, der Gender Intelligence Report des
Wirtschaftsverbandes fur Gleichstellung Advan-
ce in Zusammenarbeit mit der Universitat
St. Gallen sowie die Erhebung des Informations-
unternehmens CRIF AG. Die Zahlen sind auf-
grund unterschiedlicher Datenlage nicht de-
ckungsgleich, erzahlen jedoch dieselbe Ge-
schichte: Es geht voran, es kann aber noch
schneller gehen.

Gemass Schilling Report werden die 100
grossten Schweizer Arbeitgeber 2024 die von
der Politik geforderten Geschlechterrichtwerte
von 30 Prozent im Verwaltungsrat und 20 Pro-
zent in der Geschaftsleitung erreichen. Aktuell
machen die Frauenanteile 29 Prozent auf Stufe
Verwaltungsrat (Anstieg um drei Prozentpunk-
te) und 19 Prozent auf Geschaftsleitungsebene
(Anstieg um zwei Prozentpunkte) aus.

Text: Nina Joho, Bilder: Hochschule Luzern, iStock, PD

Der Frauenanteil in Fihrungspositionen nimmt zu. Die Entwicklung durfte jedoch schneller voranschreiten.

Zuruckhaltend zeigen sich die Analystinnen des
Wirtschaftsverbandes fur Gleichstellung, Ad-
vance. «Der Anteil von Frauen in FUihrungsposi-
tionen steigt seit einigen Jahren kontinuierlich
an, allerdings in sehr kleinen Schritten: Gemass
dem Gender Intelligence Report hat sich der
Frauenanteil im Top-Management von 2020 bis
2022 um drei Prozentpunkte von 14 Prozent
auf 17 Prozent erhoht» schreibt Alexandra Rhi-
ner, Leiterin Kommunikation, auf Anfrage. Da-

mit liege die Schweiz immer noch unter dem

per 1. Januar 2021 eingefihrten gesetzlichen

Richtwert von 20 Prozent Frauen in Ge-

«Der Frauenanteil steigt
kontinuierlich, allerdings

in sehr kleinen Schritten.»

Alexandra Rhiner

schaftsleitungen, so Alexandra Rhiner weiter
(Anmerkung der Redaktion: Berichterstattungs-
pflicht fir Unternehmen erstmals ab 2031).

Zentralschweiz eingemittet

Bleiben die Zahlen der CRIF AG. Das Zurcher
Unternehmen hat untersucht, wie sich die Frau-
enquote auf operativer und strategischer Fih-
rungsebene in den vergangenen zehn Jahren
entwickelt hat — auch in der Zentralschweiz.
Schweizweit sind aktuell 27,8 Prozent Frauen
im Management zu finden, 2012 waren es
23,8 Prozent. Bei den Verwaltungsratsmanda-
ten betragt der Anteil aktuell 23,9 Prozent
gegenuber 20,5 Prozent vor zehn Jahren.

Ein Blick auf die Kantone zeigt die Zentral-
schweiz in etwa im Mittelfeld (es fUhrten die
Kantone Aargau mit 39,5 Prozent beim Ma-
nagement und Basel mit 25,5 Prozent bei den
Verwaltungsratsmandaten). Die Frauenquote
auf Stufe Management liegt in Schwyz und in
Uri mit 28,7 Prozent und 28,2 Prozent Uber dem
Schweizer Mittel. Luzern mit 26,9 Prozent, Ob-
walden mit 26,7 Prozent, Nidwalden mit 26,1

7



]
ROI RETURN ON INVESTMENT

«Die Zahl der lernenden
Schreinerinnen nimmt zu.
Das Potenzial ist aber
noch gross.»

Anita Luginbuhl

Prozent und Zug mit 24,5 Prozent liegen leicht
unter dem helvetischen Durchschnitt. Bei den
Verwaltungsratsmandaten ist der Kanton Lu-
zern mit einer Frauenquote von 24,5 Prozent
vorne dabei. Leicht unter dem Durchschnitt sind
Nidwalden mit 23,3 Prozent, Uri mit 23,1 Pro-
zent und Schwyz mit 23,0 Prozent zu finden.
Obwalden mit 22,6 Prozent und Zug mit 18,9
Prozent belegen die hinteren Range.

Die Zentralschweizer Wirtschaft wird durch
die Industrie- und Handelskammer Zentral-
schweiz IHZ vertreten. Die Kammer zahlt Gber
700 Unternehmen mit 80000 Vollzeitstellen.
Dazu Monika Hegglin, Mitglied der Geschafts-
leitung: «Es ist gut und wichtig, dass zuneh-
mend mehr Frauen Fihrungspositionen in der
Wirtschaft einnehmen. Eine Durchmischung im
Management und Verwaltungsrat ist aber nicht
nur von der Frauenanzahl abhangig. Vielsei-
tigkeit bedeutet auch Jung und Alt, Querein-
steiger mit einem Aussenblick sowohl risikoaf-
fine als auch risikobewusste Personlichkeiten,
Menschen mit unterschiedlichen Eigenschaften,
Ideen und Meinungen.»

Branche macht es aus

Der Frauenanteil auf Fihrungsebene ist bran-
chenabhangig. So ist es die Finanzindustrie mit
dem Schwerpunkt Banken und Versicherungen,
deren Geschlechtermix sich mit einem Frauen-
anteil von 40 Prozent gut entwickelt. Am hochs-
ten ist der Frauenanteil mit 76 Prozent im Ge-
sundheits- und Sozialwesen. Dass sich viele
weibliche Arbeitskrafte fir solche Branchen
entscheiden, hat mit der Wahl der Studienrich-
tung zu tun. Auch hier sind die Frauen stark
vertreten. An den Sozialwissenschaften bspw.
betragt der Frauenanteil 74 Prozent. In der Me-
dizin und den Rechtswissenschaften sind die
Frauen inzwischen in der Mehrheit. Hingegen
sind in den technischen Wissenschaften nur 32
Prozent der Absolventen weiblich. In den Wirt-
schaftswissenschaften liegt der Frauenanteil bei
37 Prozent. Weniger hoch, wenn nicht stark
unterdurchschnittlich, sind die Quoten in den
Industrieunternehmen. Das liegt vor allem auch
darin begrindet, dass sich Frauen nach wie vor

8

von den MINT-Berufen fernhalten. (MINT hat
sich als Sammelbegriff fur die Ausbildungsfelder
Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften
und Technik etabliert.)

Goldenes Handwerk

Wenn nun bei den MINT-Berufen ein enormer
Nachholbedarf besteht, so gibt es Lichtpunkte
im Handwerk. Als Beispiel dient der Beruf der
Schreinerin. Dazu Anita Luginbuhl, Vizeprasi-
dentin des Verbands Schweizerischer Schreiner-
meister und Mobelfabrikanten (VSSM): «Die
Anzahl an weiblichen Lernenden als Schreinerin
EFZ hat in den letzten zehn Jahren von rund 10
auf 20 Prozent zugenommen, was sehr erfreu-
lich ist. Es gibt aber noch grosses Potenzial, den
Anteil Frauen noch weiter zu erhéhen.» Um
dieses Ziel zu erreichen, geht das Schreinerge-
werbe noch starker in die Offensive: «Wahrend
der Ausbildung zur Schreinerin werden zum Bei-
spiel Workshops nur fir weibliche Lernende
angeboten, um die jungen Frauen in ihrem Be-
ruf zu bestarken und damit sie ihr Netzwerk an
Gleichgesinnten erweitern kdnnen. Das Ziel ist
klar, diese gut ausgebildeten Fachkrafte im Be-
ruf zu halten», betont Anita Luginbuhl.

Griinderinnen gesucht

Obwohl ein grosses unternehmerisches Poten-
zial darauf wartet, genutzt zu werden, sind die
Zahlen mau: Gemass dem Global Entre-
preneurship Monitor (GEM) waren im Jahr
2022 in der Schweiz nur 7,2 Prozent der Frauen
bereit, sich auf unternehmerische Aktivitaten
im Fruhstadium einzulassen — gegeniber 12,3
Prozent bei den Mannern. Kommt dazu, dass

«Frauen sind im
Durchschnitt weniger
risikoaffin.»

Sita Mazumder

Frauen nach wie vor seltener Investitionskapital
fur ihr Start-up erhalten als ihre Kollegen. Im
Jahr 2021 gingen 2,8 Prozent der Finanzie-
rungsmittel an von Frauen geflhrte Start-ups,
2022 waren es nur noch 2,3 Prozent. Eigentlich
schade, denn von Frauen geflhrte Start-ups
sind diverser und beschaftigen zweieinhalb mal
mehr Frauen in ihren Unternehmen. Untersu-
chungen, darunter jene der Harvard Business
Review, haben ergeben, dass Betriebe mit
einer Grunderin und einer weiblichen Fuh-
rungskraft sechsmal mehr Frauen einstellen.

Fur Sita Mazumder, die mit dem Algorithmic
Business Research Lab (ABIZ) als Co-Leiterin
selbst ein Start-up fuhrt, «unterstitzen die Zah-
len die langjahrige Beobachtung, wonach Frau-
en im Durchschnitt weniger risikoaffin sind».
Gerade im unternehmerischen Frihstadium sei
eine gehorige Portion Risikobereitschaft unab-
dingbar, so Mazumder weiter. «Ungewissheit
uber Erfolg oder Misserfolg der Firma sind stan-
dige Begleiter», folgert Sita Mazumder.

500 Start-ups pro Jahr

Einer, der die Schweizer Start-up-Szene bestens
kennt, ist Stefan Kyora, Chefredaktor der Luzer-
ner Onlineplattform startupticker.ch. «Wir ge-
hen davon aus, dass rund 500 Start-ups
pro Jahr in der Schweiz entstehen. Rund 8 bis
10 Prozent davon haben eine Chefin, 15 Pro-
zent mindestens eine Mitgrinderin. Das heisst:
80 Prozent der Start-ups werden von reinen
Mannerteams gegriindet.» Die Zahl der Grun-
derinnen und Chefinnen sei in den vergange-
nen Jahren zwar stark gestiegen, aber nicht
starker als die Zahl von Start-up-Grindungen
allgemein. Das bedeute, dass die Quote der
Mitgrtinderinnen und Chefinnen auf niedrigem
Niveau verharre, bilanziert Stefan Kyora.

Eine Frau, die das Risiko eingegangen ist, ist
Esther Cahn, Grlnderin des Start-ups Signifi-
kant mit Sitz in Root. Das Unternehmen hat
sich auf den Einsatz von kunstlicher Intelligenz
in der Mediaplanung spezialisiert. Sie rat Frau-
en, sich zu getrauen. «Viele Unbekannte und
offene Fragen bei einer Unternehmensgrin-
dung sind normal. Traut euch! In der Zentral-

«Stichworte sind:
Teilzeitarbeit, Flexibilitat
und Top- und
Jobsharing.»

Stephanie Briner

schweiz und auf nationaler Ebene gibt es viele
Institutionen, die Hilfestellungen bieten. Wir
Frauen sind manchmal zu streng mit uns. Tun
und offen sein flr den personlichen Entwick-
lungsprozess — dies sind die Formeln fur den
Erfolg», erklart Esther Cahn.

Talente managen

Den Taten mussen Worte folgen. Dazu Alexan-
dra Rhiner, Kommunikationschefin von Ad-
vance: «Unternehmen haben aufgrund des aku-
ten Fachkraftemangels mehr denn je ein Inte-
resse daran, weibliche Talente zu halten und zu
entwickeln. Damit dies gelingt, braucht es eine
bewusste Karriereplanung — im Idealfall vor
einer allfalligen Mutterschaft. Karrierewege soll-
ten unterschiedliche Lebensphasen bertcksich-
tigen und Vereinbarkeit ermdglichen — und
zwar fur Manner wie fur Frauen.» Advance
empfiehlt der Wirtschaft u. a. eine Uberpriifung
des Talentmanagements und der Beférderungs-
prozesse sowie eine klare Kommunikation der
Beforderungskriterien. Weiter sollen die Unter-
nehmen nicht-lineare Laufbahnen erméglichen.
«Die Unternehmen sollen gezielte Sponsoring-
programme fur weibliche Talente implementie-
ren, um diese im Betrieb sichtbarer zu machen,
damit sie ihr Potenzial zeigen kénnen», emp-
fiehlt Alexandra Rhiner.

Job- und Top-Sharing
Ahnlich tént es bei der Krankenversicherung
CSS, welche eine ausgewogene Geschlechter-
verteilung und Diversitat als Erfolgsfaktor be-
trachtet und entsprechende Konzepte zur Frau-
enfoérderung umsetzt. «Wir schaffen ortliche
und zeitliche Flexibilitat, die es Frauen ermog-
licht, insbesondere in der Familienphase im
Arbeitsprozess zu bleiben. Und wir legen den
Fokus auf die interne Férderung von Frauen (Ta-
lent Management, Potenzialdialoge etc.). Damit
beginnen wir auf den unteren Kaderstufen und
setzen diesen Forderungsprozess konsequent
fort», schreibt Daniel Zimmermann, Leiter Hu-
man Resources Management auf Anfrage.
Aktivist auch die Luzerner Kantonalbank. Aus
gutem Grund, wie Mediensprecher Daniel von

Arx betont: «Wir befinden uns in einem Arbeit-
nehmer-Markt. Wir konnen es uns nicht leisten,
das Potenzial ganzer Gruppen der Bevolkerung,
also der Frauen, die zudem gut ausgebildet sind,
zu vernachlassigen.» Ein Beispiel? Ab September
2023 hat die LUKB in der Person von Silvana
Leasi eine Personalleiterin. «Weiter suchen wir
nach Maglichkeiten, Fuhrungsfunktionen auch
im Job-Sharing, bzw. Top-Sharing, zu besetzen.
So nehmen seit kurzem zwei Familienfrauen die
Flhrung des Teams Personalgewinnung im Top-
Sharing mit je einem 60-Prozent-Pensum wahr»,
freut sich Daniel von Arx.

Mit gutem Beispiel voran
Auch die Hochschule Luzern (HSLU) nimmt Frau-
enférderung ernst. «Die HSLU legt grundsatzlich
grossen Wert auf die Durchmischung von Teams.
Esist wichtig, mit gutem Beispiel voranzugehen,
auch in der Hochschulleitung: In diesem Gre-
mium sitzen gleich viele Frauen wie Manner»,
betont Barbara Bader, Rektorin der HSLU. Sie
weiss aus Erfahrung: «Studien zeigen, dass sich
junge Frauen oft stark an sozialer Erwunschtheit
orientieren. Sie entscheiden sich z.B. eher fur
soziale als fUr technische Berufslaufbahnen, um
einer vermeintlichen gesellschaftlichen Norm zu
entsprechen. Damit sich dies andert — sei’s im
MINT-Bereich, im Unternehmertum oder in Ka-
derpositionen — braucht es inspirierende, sicht-
bare Vorbilder. Und wir missen Madchen und
jungen Frauen frih zeigen, dass wir ihnen vieles
zutrauen und sie in allen Branchen gewollt sind»,
so Barbara Bader.

Die Arbeitsgruppe «Women* in Academia»
der Universitat Luzern hat zum Ziel, Frauen zu

«In der Hochschulleitung
sitzen gleich viele Frauen
wie Manner.»

Barbara Bader
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einer wissenschaftlichen Karriere zu motivieren.
Wahrend der Vorlesungszeit kénnen Nach-
wuchswissenschaftlerinnen aller Fakultaten der
Universitat Luzern an Workshops und Kursen
von Wissenschaftlerinnen und Expertinnen teil-
nehmen, gemeinsame Ausflige unternehmen
und regelmassig gemeinsam Mittag essen. Fi-
nanziert wird die Arbeitsgruppe Uber Mittel der
Gleichstellungskommission der Universitat Lu-
zern. «Die Arbeitsgruppe dient der Vernetzung
von Nachwuchswissenschaftlerinnen, um in
einem vertrauensvollen Umfeld Erfahrungen
miteinander auszutauschen, alternative Kom-
munikationsweisen auszuloten, gemeinsam
Strategien zur Verbesserung von Perspektiven
zu erarbeiten und, ganz wichtig, tragende Seil-
schaften zu entwickeln. Ein grosses Ziel fur die
Zukunft ist, dass Nachwuchswissenschaftlerin-
nen ein Netzwerk zur Verfligung steht, inner-
halb welchem ganz unterschiedliche gegensei-
tige Unterstltzungsleistungen jederzeit organi-
sierbar sind — seien es Rickmeldungen zu Be-
werbungsunterlagen und Vortragen bis hin zu
einem niederschwelligen Mentoring seitens
ehemaliger Arbeitsgruppenmitglieder, die be-
reits eine Professur innehaben», sagt Christina
Cavedon, Vorsitzende des Vorstandes.

Ndhe zum Markt

Frauen flr Fuhrungspositionen mussen auch ge-
funden werden. Fur Stephanie Briner, Leiterin
der Niederlassung Luzern und Mitglied der Ge-
schaftsleitung bei der Jorg Lienert AG, ist das
tdgliches Brot. «Dank unserer Nahe zum Markt
haben wir ein hohes Mass an Reflexionspunk-
ten. Unser Selektionsverfahren baut auf objek-
tiven und neutralen Prozessen auf. Gerade die
Rekrutierung ermoglicht es den Beteiligten, ge-
sellschaftliche und unternehmerische Normen
neu auszurichten. Welche Ausgleichsmassnah-
men ermoglichen eine integrierende Vereinbar-
keit? Stichworte sind: Teilzeitarbeit, Flexibilitat,
Top- und Job-Sharing oder 80% gleich 80%.
Diese Ansatze mussen in der Praxis gelebt wer-
den und nicht «nur» als Personalgewinnungs-
elemente in der Jobausschreibung stehen», re-
flektiert Stephanie Briner.
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Bruckenbauerin fur eine
starke Wirtschaft

Sie baut nachhaltige Partnerschaften und verknupft Unternehmen mit der offentlichen Hand.
Kathrin Scherer von der Wirtschaftsférderung Luzern engagiert sich fur einen
prosperierenden Wirtschaftsstandort Luzern. Wir haben sie auf einem Firmenbesuch begleitet.

Text und Bilder: Luisa Bobner

Ein Gesamtfoto darf jeweils nicht fehlen — das teilt Kathrin Scherer regelmassig auf der Plattform LinkedIn, um die Sichtbarkeit der Luzerner Unternehmen zu erhohen.

Montagmorgen, neun Uhr, Bahnhof Sursee —
Kathrin Scherer ist auf dem Weg zur UFAG La-
boratorien AG, einem der 400 grossten Unter-
nehmen im Kanton Luzern. Unternehmens-
besuche gehoren zu ihrem Alltag und dienen
dazu, die Unternehmen kennen zu lernen, ihre
BedUrfnisse zu verstehen und Unterstitzung
anzubieten. Zusammen mit Andreas Zettel lei-
tet die Meggerin die Unternehmensentwick-
lung bei der Wirtschaftsférderung Luzern.
Anders als in anderen Kantonen ist die Wirt-
schaftsférderung in Luzern nicht Teil der kan-
tonalen Verwaltung. Sie wurde 2006 in eine
eigenstandige Stiftung ausgegliedert und ist
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seither als Public-Private-Partnership organi-
siert und finanziert. Scherer betrachtet dies als
einen mutigen und richtigen Schritt.

Engagierte Besuche

«Die Besuche bei Luzerner Unternehmen sind
das absolute Highlight meiner Arbeit», freut
sich Kathrin Scherer und erklart: «Wir planen
diese Besuche nicht in regelmdssigen Abstan-
den, sondern gehen vorbei, wenn die Unter-
nehmen mit besonderen Herausforderungen
konfrontiert sind, in kurzer Zeit schnell ge-
wachsen sind oder wenn es einen Flhrungs-
wechsel gab.» In solchen Momenten mdchte

die Wirtschaftsforderung zur Seite stehen, ver-
mitteln und sich aktiv an der Lésung von Pro-
blemen beteiligen.

Vor dem Firmengebdude warten Sabine
Beck, die Stadtprasidentin von Sursee, und Pro-
jektleiter Thomas Achermann. «Es ist mir wich-
tig, dass auch eine Vertretung der jeweiligen
Standortgemeinde bei diesen Besuchen dabei
ist, um gegenseitige Anliegen direkt miteinan-
der besprechen zu kdnnen», betont Scherer. Bei
den UFAG Laboratorien war Kathrin Scherer
noch nie zuvor. Daher stehen gegenseitiges
Vorstellen und eine Fihrung durch die Firma
auf dem Tagesplan. Die Tochterfirma der Fena-

co mitihren rund 110 Mitarbeitenden steht bei-
spielhaft fur die vielfaltige Wirtschaft Luzerns.
Sie bietet ein breites Spektrum an analytischen
Dienstleistungen fur Unternehmen und Orga-
nisationen in den Bereichen Chemie, Umwelt,
Lebensmittel, Pharma und Materialanalytik an.

Wichtige Beziehungspflege

Losungen bieten, an der Schnittstelle von
Unternehmen, Gemeinden und dem Kanton —
das war schon immer Kathrin Scherers beruf-
liche Leidenschaft. Nach einem Studium in
Sozialwissenschaften und Betriebswirtschaft
war sie zuletzt bei Switzerland Global Enterpri-
se tatig, der Schweizer Organisation fur Ex-
portférderung und Standortpromotion. Vor
vier Jahren wechselte sie dann zur Wirtschafts-
forderung Luzern. Mit ihrer Fahigkeit, strategi-
sche Partnerschaften aufzubauen und nach-
haltige Beziehungen zu pflegen, wird sie zu
einer wertvollen Briickenbauerin zwischen der
Wirtschaft und der 6ffentlichen Hand. Was sie
besonders motiviert, ist die Vielseitigkeit ihrer
Arbeit und die Einblicke in den unternehmeri-
schen Alltag: «Ich finde es inspirierend zu er-
leben, mit welchem Vertrauen und welcher
Innovationskraft Menschen ihre Unternehmun-
gen fuhren.»

Begleiten und Unterstiitzen

Ein besonderer Schwerpunkt der vielfaltigen
Aufgaben der Wirtschaftsforderung liegt auf
der Forderung des Wirtschaftsstandorts Lu-
zern und der Ansiedlung neuer Unternehmen.
Wenn ein internationales Unternehmen die
Schweiz, insbesondere den Kanton Luzern, als
potenziellen Standort in Betracht zieht, kommt
der Wirtschaftsforderung eine entscheidende
Rolle zu. Sie liefert dem Unternehmen Infor-
mationen, vernetzt es mit ansassigen Firmen,
Hochschulen und Behérden oder unterstitzt

«Ich finde es inspirierend
zu erleben, mit welchem
Vertrauen und welcher
Innovationskraft
Menschen ihre
Unternehmungen fithren.»

Kathrin Scherer

es bei der Suche nach Gewerbe- und Buro-
flachen. Besonders wichtig ist es aufzuzeigen,
dass der Standort Luzern in Zukunftstechno-
logien wie der kinstlichen Intelligenz aktiv ist
und mit den neuesten Entwicklungen Schritt
halt. Bei Projekten wie beispielsweise dem Al-
Hub, einer Plattform fur die Vernetzung von
Akteuren aus dem Bereich der kinstlichen
Intelligenz, Gbernimmt die Wirtschaftsforde-
rung die Rolle einer «Geburtshelferin». Spater
werden solche innovativen Projekte und Ini-
tiativen von den Unternehmen selbst weiter
vorangetrieben.

Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf der
Unterstltzung ansassiger Unternehmen bei
deren Entwicklungs- und Wachstumsprojek-
ten. Dabei stellt sich oft die Frage, ob eine Ex-
pansion am aktuellen Standort moglich ist oder
ob ein Standortwechsel innerhalb des Kantons
in Betracht gezogen werden sollte. In solchen
Fallen Ubernimmt Kathrin Scherer oft eine ver-
mittelnde Rolle: «Bei Bauthemen treffen die
beiden Welten von Wirtschaft und Politik auf-
einander, die bei politischen Prozessen wie

Bei einem Firmenrundgang erklart Olaf Kolin, Bereichsleiter Analytik (rechts im Bild), welche Arbeiten im Labor
fur Dissolutionsprifungen verrichtet werden.
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einer Einzonung ganz unterschiedliche BedUrf-
nisse und Vorstellungen haben.» Hier gilt es,
die Interessen beider Seiten zu verbinden und
Loésungen zu ermoglichen.

Nachhaltiges Wirtschaftswachstum
Die Starkung des internen und externen Images
des Kantons Luzern als attraktiver Wirtschafts-
standort steht ebenfalls im Fokus der Wirt-
schaftsforderung Luzern. «Luzern ist weit mehr
ist als ein Tourismus- und Landwirtschaftskan-
ton», betont Kathrin Scherer. Mit ihrer dynami-
schen und zielorientierten Personlichkeit setzt
sie sich mit Leidenschaft daflr ein, ein nach-
haltiges Wirtschaftswachstum in Luzern voran-
zutreiben. Dabei arbeitet sie eng mit lokalen
Unternehmen, Bildungseinrichtungen und Be-
horden zusammen, um ein forderliches Ge-
schaftsumfeld zu schaffen und den Standort
Luzern international wettbewerbsfahig zu
positionieren. Schliesslich habe man in den ver-
gangenen Jahren erhebliche wirtschaftliche
Fortschritte erzielt, so Scherer.

Dies bestatigt auch Martin Knauf, Geschafts-
fuhrer der UFAG Laboratorien: «Neben der
zentralen Lage und der Attraktivitat als Wohn-
ort verfugt Luzern Uber ein Angebot an hoch-
qualifizierten Fachkraften aus der Region, die
in der heutigen Zeit besonders gefragt sind.»
Der Fachkraftemangel sei ein anhaltendes The-
ma, das sich seit anderthalb Jahren deutlich
bemerkbar mache, weiss Kathrin Scherer.
«Auch in dieser Angelegenheit unterstitzen
wir die Unternehmen gerne.»

Nach einem zweistindigen Besuch mit Fuh-
rung durch die UFAG Laboratorien kehrt Sche-
rer mit zahlreichen neuen Eindriicken und
Ideen nach Luzern zurlick. Sie hat ein weiteres
spannendes Unternehmen entdeckt, das einen
wertvollen Beitrag zur Entwicklung des Kan-
tons Luzern leistet.

Fachkraftemangel
als Dauerbrenner

Die Wirtschaftsforderung Luzern setzt
sich aktiv fur die Bekampfung des Fach-
kraftemangels ein. Sie bietet Luzerner
Unternehmen die Maglichkeit, ihre freien
Stellen kostenlos auf der Stellenplattform
www.lu-jobs.ch zu inserieren, um Arbeits-
krafte anzusprechen, die im Kanton Lu-
zern eine Stelle suchen. DarUber hinaus
unterstutzt die Wirtschaftsférderung ver-
schiedene Massnahmen wie den Sprung-
brett-Event Zentralschweiz und den Ver-
ein Companies Returnship Network um
Arbeitssuchende und Arbeitgeber mitei-
nander zu vernetzen.
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Generationenwechsel: Im D4 Business
Village in Root weht ein neuer Wind

Punktlich zum 20-Jahr-Jubilaum tbernimmt Caroline Hunziker die Leitung des D4 Business Village
in Root. Sie ist die erste weibliche und auch jungste Leiterin in der Geschichte des D4.
ROI Spezial hat die Kaderfrau zum Gesprach getroffen.

Text: Arabelle Frey, Bilder: Geri Krischker

Frau Hunziker, wie muss ich mir lhre
neue Arbeit vorstellen?

Caroline Hunziker: Ich habe bereits vier Jah-
re das D4 Marketing & Conferencing geleitet
und bin gut mit dem Arbeitsumfeld vertraut.
Neu fuhre und koordiniere ich das Team des D4
Business Village vor Ort, leite die Vermark-
tungsaktivitaten und vernetze die D4-Bedurf-
nisse gegenuber Partnern, Behdrden und der
Politik.

Was war lhre erste grosse
Amtshandlung?

Mein Antritt fiel just mit den 20-Jahr-Jubila-
umsevents Mitte Juni zusammen. Was kann
man sich Besseres zum Auftakt einer neuen
Position winschen?
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«Beruflich mochte ich fir

junge Frauen ein Vorbild
sein und sie ermutigen,
mehr aus dem Schatten
zu treten und fur sich
einzustehen. Vor allem,

sich nicht kleiner zu

machen, als sie sind.»

Caroline Hunziker

Sie weiss, wo's langgeht
im D4 Business Village:
Die neue Leiterin Caroline
Hunziker verwaltet eine
Geschaftsflache von

rund 68000 m?.

Die Immobilienbranche ist ein
hartes Geschaft. Was hat Sie
zum Karriereschritt motiviert?

Als die Anfrage kam, war ich sofort begeis-
tert. D4 bietet einen spannenden Mietermix
und ein vielseitiges Angebot auf dem Areal.
Diese Gesamtpaket zu vermarkten und damit
auch etwas zu bewirken, motiviert mich sehr
und macht mir Spass. Zudem kann ich auf ein
tolles D4-Team zahlen, welches mit Freude je-
den Tag sein Bestes gibt. Ein Karriereschritt per
se stand fur mich nicht im Vordergrund.

Als Mutter von bald zwei Kindern und
einem 100-Prozent-Pensum sind Sie

gut ausgelastet. Wie vereinbaren sie das
mit der Work-Life-Balance?

Gar nicht. Aber das ist nicht der Punkt. Wichtig
ist mir, dass mir meine Arbeit Freude bereitet
und ich eine Sinnhaftigkeit darin sehe. Es gibt
Phasen, da arbeite ich mehr. Es gibt aber Tage
oder Wochen, wo ich mehr Zeit fir meine Fa-
milie habe. Ohne die grossartige Unterstltzung
meines Mannes, der mir zweifellos den Riicken
freihalt, ware das so nicht moglich. Wenn ich
aber zu Hause mit meiner Familie bin, dann tat-
sachlich zu 100 Prozent — darauf lege ich gros-
sen Wert!

Wie wollen Sie als Vorgesetzte
Vorbild sein?

Zum Beispiel, indem ich zeige, dass Frau auch
mit einer Schwangerschaft eine Kaderfunktion
ubernehmen kann. Das setzt eine modern den-
kende Arbeitgeberin voraus. Fur die Suva war
die Schwangerschaft nie ein Hinderungsgrund.
Generell mochte ich junge Frauen ermutigen,
mehr aus ihrem Schatten zu treten und fir sich
einzustehen. Vor allem, sich nicht kleiner zu
machen, als sie sind.

Wofiir steht die Marke D4 und wo
sehen Sie D4 in Zukunft?

Die Marke D4 steht fur die vier Dimensionen
Standort, Architektur, Networking und Ser-

vices. Unser Syner-
giepotenzial sehe

ich im vielfaltigen
Mietermix. Mit
verschiedenen
Mieterevents soll

die D4-Commu-

nity noch mehr
zusammenwach-

sen und sich vernet-
zen. Mit dem neuen
Format dem D4-Ladys-Event

sollen sich Business-Frauen in Zukunft ver-
mehrt austauschen und untereinander Kon-
takte knupfen. Dies liegt mir personlich sehr
am Herzen.

Das modulare und flexible Raumangebot ist
zudem ein grosser Vorteil. Um den Geschafts-
alltag zu erleichtern, bauen wir unsere Ser-
vices im Business und Lifestyle stetig aus. Start-
ups und etablierte Unternehmungen sollen im
D4 maoglichst flexible Raumldsungen vorfin-
den und mit dem D4 wachsen kénnen. Ich
mochte, dass D4 Business Village auch in Zu-
kunft eines der Aushangeschilder im Future
Valley —im Luzerner Rontal — sein wird und ein
wichtiger Businessstandort im Kanton Luzern
und auf der Achse Luzern—Zug—Zurich.

]
RO' RETURN ON INVESTMENT

Caroline Hunziker wird die Leitung
des D4 Business Village per 1. Juli
2023 Ubernehmen. Die Marketing-
leiterin mit einem Masterabschluss
in Real Estate ist verheiratet und
lebt mit ihrer Familie in Sursee.

20 Jahre D4 Business Village
D4 Business Village bietet Unternehmen
aus dem In- und Ausland optimale Rahmen-
bedingungen. Moderne Architektur, gute
Infrastruktur und ein umfassendes Service-
angebot machen das D4 Business Village zu

einem attraktiven Arbeitsstandort.

Im Jahr 2023 feiert D4 zudem sein 20-Jahr-
Jubilaum. 2003 war es mit einer Geschafts-
flache von 22500 m? gestartet, heute sind
es Uber 68000 m?, mit rund 2000 Mit-
arbeitenden in Gber 100 Firmen. Mit der
steigenden Anzahl Firmen entwickelt sich
D4 auch zur Plattform fur den aktiven
Transfer von Know-how und Technologien.
Die Schweizerische Unfallversicherungsan-
stalt Suva blrgt dabei als Bauherrin fur
Seriositat und Zuverlassigkeit.
www.d4business-village.ch/de

ANZEIGE

Erlebe deine/Entlebucher

Glucksmo

L

.

mente. AN

5 'bioSph'a'ere-.'lcji-:ﬁ--'é::




]
ROI RETURN ON INVESTMENT

Zuger Kantonalbank baut
Vermogensverwaltung aus

Das Private Banking der Zuger Kantonalbank wurde um zwei Teams erganzt. Petra Kalt,
Geschaftsleitungsmitglied und Leiterin des Departements Wealth Management,
erlautert die zugrunde liegenden Uberlegungen und Ziele.

Text und Bilder: Zuger Kantonalbank

Mit zwei neu geschaffenen Private-Banking-Teams richtet sich die Zuger Kantonalbank gezielt auf die spezifischen Kundenbedurfnisse aus.

In dieser ROI-Ausgabe stehen Frauen
in Fihrungspositionen im Zentrum.
Warum sollten sich Frauen fur eine
Laufbahn in der «kMannerdomane»
Private Banking entscheiden?

Petra Kalt: Es ist in der Tat so, dass der Frau-
enanteil in der Branche noch viel zu tief ist. Ich
kann Frauen nur ermuntern, eine Laufbahn im
Bereich Private Banking anzustreben; das Tatig-
keitsgebiet ist breit und vielfaltig, zudem bieten
sich zahlreiche Entwicklungsmoglichkeiten.
Frauen ziehen leider eine Karriere im Banking
oft wegen der vermeintlichen Zahlenlastigkeit
nicht in Betracht. Das ist schade, denn gerade
im Private Banking ist neben der fachlichen
Expertise das Zwischenmenschliche entschei-
dend, damit eine massgeschneiderte Beratung
die optimale Ausgestaltung erfahrt. Empathie
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und Interesse am GegenuUber sind somit zwin-
gende Voraussetzungen, um ein Vertrauens-
verhaltnis aufzubauen und erfolgreich zu sein.

Im Jahr 2022 konnte bei der Zuger
Kantonalbank der Ertrag aus dem
Wertschriften- und Anlagegeschaft
gemessen am Gesamtumsatz auf
35,1 Prozent ausgebaut werden.
Weshalb sind diese Ertrage aus dem
sogenannten indifferenten Geschaft
so wichtig?

Die Diversifikation des Geschaftsmodells hin
zur Steigerung des Anteils der Kommissions-
ertrage reduziert die Abhangigkeit vom Zinsen-
geschaft, das mit der Vergabe von Hypotheken
ein dominanter Ertragspfeiler vieler Banken
darstellt. Um zusatzliche Ertragsquellen zu er-

schliessen, ist der Ausbau der indifferenten Er-
trage eines der Kernthemen unserer aktuellen
Strategieperiode.

Wie wird das Vermogensverwaltungs-
geschaft der Bank mit Blick auf die
Strategie 2025 weiterentwickelt?

Wir sind in der Strategieumsetzung schon
weit fortgeschritten. So haben wir im Herbst
2022 das Team Zentralschweiz gegrundet, und
seit Mai komplettiert uns das Team Entre-
preneurs & Executives. Mit den neuen Einhei-
ten fokussieren wir uns auf definierte Kunden-
segmente und richten uns damit organisato-
risch auf deren spezifische Bedurfnisse aus.
Schnelle Entscheidungswege, bankinterne Syn-
ergien und die gelebte Kundennahe heben uns
heute schon positiv von den Mitbewerbern ab.

Wer sind die Kundinnen und
Kunden des Private Banking
Teams Zentralschweiz?

Dies sind in der Zentralschweiz wohnhafte,
vermoégende Privatpersonen mit einem inves-
tierbaren Anlagevermégen ab rund einer Mil-
lion Franken, welche die Expertise, die Ver-
lasslichkeit und die Stabilitat der Zuger Kan-
tonalbank suchen. Insbesondere werden die
personliche Betreuung, unsere hauseigenen,
performanten Anlageprodukte und der Zugang
zu internationalen Research-Partnern sehr ge-
schatzt.

Entrepreneurs & Executives, also
Unternehmerinnen und Unternehmer
sowie Fuhrungskrafte, werden ebenfalls
von einem neu geschaffenen Team
beraten. Was sind hier die Uberlegun-
gen mit Blick auf die Zielgruppe?

Wir haben den Anspruch, die Hausbank der
lokalen Unternehmen und ihrer Eigentimerin-
nen und Eigentumer zu sein. Wie beim Team
Zentralschweiz sind wir auch beim Team Entre-
preneurs & Executives in der komfortablen La-
ge, auf langjahrige, versierte Mitarbeitende
zahlen zu durfen, die wir mit externen Experten
erganzen.

«Um zusatzliche
Ertragsquellen zu
erschliessen, ist
der Ausbau der
indifferenten Ertrage
eines der Kernthemen
unserer aktuellen
Strategieperiode.»

Petra Kalt

FUr Unternehmerinnen und Unternehmer kom-
binieren wir unsere Marktkenntnisse und unse-
re Erfahrung in den Bereichen Firmenkunden-
geschaft und Private Banking. So ermdglichen
wir ganzheitliche Lésungen mit Blick auf das
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Geschafts-, Vorsorge- und Privatvermdgen. Er-
ganzt wird das Angebot durch unsere bank-
interne Expertise in den Bereichen Guter- und
Erbrecht, berufliche Vorsorge, Finanzplanung
und Immobilienvermittiung.

ANZEIGE
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Der Mythos von Schachen

Im beschaulichen Ortsteil von Werthenstein stellt MSD Medikamente fur klinische Studien
in der ganzen Welt her. Vier Frauen erzahlen, was das Erfolgsrezept der Pharmafirma ist —
und welche Rolle die Standortleiterin dabei spielt.

Von aussen ist nicht viel zu erkennen. Ein paar
Gebaude mit weisser Wellblechverkleidung
schmiegen sich an ein Bauernhaus mit alten
Schindeln, eine Schweizer Fahne ragt neben
einer Tanne in die Héhe. Wenig deutet darauf-
hin, dass hier, im Gewerbegebiet von Schachen,
gelegen zwischen Luzern und dem Tor zum Ent-
lebuch, die Grundlage fir neue Medikamente
geschaffen wird.

Doch seit fast 50 Jahren ist das Realitat. Scha-
chen ist einer von nur zwei Standorten im glo-
balen Netzwerk von MSD (Merck Sharp & Doh-
me), die klinische Studien weltweit mit neuen
Arzneimitteln versorgen. Die streng Uberwach-
ten Studien zeigen, ob die neuen Medikamente
wirksam und sicher sind. Eine weitere Besonder-
heit von Schachen ist ein Labor, das Verdachts-
falle von Arzneimittelfalschungen untersucht. Es
ist eines von dreien in der MSD-Welt.

Kein Wunder, schwebt ein gewisser Mythos
Uber Schachen. Das sagt zumindest Valentina
Mangiafridda. Als Director Biotech Operations
sind die 37-jahrige Sizilianerin und ihr 68-kopfi-
ges Team fur die Produktion von Wirkstoffen
zustandig, die in den Studien getestet werden.
«Wenn ich Fachleuten im Ausland erzahle, dass
ich in Schachen arbeite, kennen die Kollegen
den Ort», sagt sie.

16 Wochen Elternurlaub

Grossen Anteil am Erfolg von Schachen hat die
Unternehmenskultur von MSD. Das global viert-
grosste Pharmaunternehmen setzt seit Jahren
auf flexible Arbeitszeiten, fordert die berufliche
und personliche Entwicklung der Gber 1000 Mit-
arbeitenden in der Schweiz und hat Werte wie
Vielfalt und Inklusion verinnerlicht.

Ein Beispiel: Frischgebackene Eltern erhalten
16 Wochen bezahlte Elternzeit. Gesetzlich vor-
geschrieben waren fir Mutter 14 und fur Vater
2 Wochen. «Diese Flexibilitat ist schon etwas
Besonderesy, sagt Mangiafridda, die in diversen
Pharmafirmen in der Schweiz und dem restli-
chen Europa gearbeitet und einen vierjahrigen
Sohn hat.

Eine Aussage, der Céline Birrer nur beipflich-
ten kann. Als Associate Director Environment,
Health & Safety leitet sie ein Team, das sich um
Arbeitssicherheit, Gesundheit und Umwelt-
schutz in Schachen kiimmert. Vor kurzem hat
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Text: Niels Jost, Bilder: MSD

Die MSD Werthenstein BioPharma GmbH ist einer von nur zwei Standorten im weltweiten Netzwerk von MSD,
die Patienten in klinischen Studien mit neuen Medikamenten versorgen.

die 40-Jahrige ein zweites Madchen bekommen,
aktuell arbeitet sie zu 85 Prozent. «In unserer
Branche ist es nicht selbstverstandlich, das Pen-
sum in leitender Position reduzieren zu kdnneny,
sagt Birrer. Auch die flexiblen Arbeitszeiten
schatze sie — als Mutter umso mehr. «Im Home-
office zu arbeiten, ist bei uns selbstverstandlich.
So lasst sich auch sehr gut auf Unvorhergesehe-
nes reagiereny, sagt die Elsasserin.

Chancengleichheit auf allen Ebenen
Die Arbeitsbedingungen lobt auch das inter-
nationale Top Employers Institute. Dieses hat

MSD zum elften Mal in Folge als «Top Employ-
er» ausgezeichnet. «MSD verdient diesen Ti-
tel», sagt Greta Montville. Die 49-Jahrige ist
schon auf der ganzen Welt in verschiedensten
Branchen tatig gewesen. Als Site Digital Lead
verantworten sie und ihr 13-kdpfiges Team
alle digitalen Technologievorgange in Scha-
chen. «Hier wird man als Mensch gesehen und
geschatzt», sagt Montuville.

Wie Mangiafridda und Birrer arbeitet auch
Montville in einem Bereich, in dem mehr Man-
ner tatig sind. Die Frage, ob sie sich als Frauen
deshalb starker beweisen mussten, verneinen

= , B :'

Die Herstellung von biotechnologischen Wirkstoffen ist eine der Spezialitdten des Standortes. Der grosse Bio-

reaktor spielt hierfur eine wesentliche Rolle.

sie. Unabhangig voneinander heben sie die
Chancengleichheit bei MSD hervor. Was zahle,
seien die personlichen Fahigkeiten, unabhan-
gig vom Geschlecht oder anderen Merkmalen.

Was die drei ebenso beobachten, ist der stei-
gende Anteil von Frauen in diesen vermeintlich
mannerdominierten Tatigkeitsfeldern, auch in
leitenden Funktionen. Bestes Beispiel: Corinna
Lenz. Die 51-Jahrige leitet den Standort Scha-
chen und legt viel Wert auf die Férderung ihrer
uber 400 Mitarbeitenden — egal ob Frau oder
Mann. Weil Frauen tendenziell aber zurtickhal-
tender seien, brauchten sie eher einen Anstoss.
«Oft braucht es nicht viel, um jemanden zu
fordern», sagt Lenz. «Doch fur diese Person
kann das von grossem Nutzen sein —und lang-
fristig auch fur die Firma.»

Schliesslich sei es erwiesen, dass gemischte
Teams besser funktionieren. MSD hat deshalb
diverse Netzwerke, etwa fur Frauen, junge Mit-
arbeitende, eine Rainbow Alliance oder ein
Netzwerk flr Menschen mit Behinderung, in
denen sich Mitarbeitende austauschen und
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60 Jahre Jubilaum

Luzern Tuberkulose, Masern, HIV, Ge-
barmutterhalskrebs: Gegen Krankhei-
ten wie diese hat MSD Behandlungs-
methoden gefunden oder markttaug-
lich gemacht. Auch Luzern spielt eine
wesentliche Rolle in der Geschichte des
US-amerikanischen Unternehmens. So
feiert MSD Schweiz dieses Jahr das
60-jahrige Bestehen. Doch von vorne.
Gegrlindet wurde Merck & Co. 1891 in
New Jersey vom 23-jahrigen deut-
schen Kaufmann George Merck. Was
mit dem Handel von Feinchemikalien
begann, entwickelte sich zu einer inter-
national bedeutenden Forschungsein-
richtung, die an mehreren bahnbre-
chenden Entdeckungen beteiligt war,
etwa am Antibiotikum, mit dem Tuber-
kulose behandelt wird.

1953 folgte die Fusion zur heutigen
Merck Sharp & Dohme (MSD). Zehn
Jahre spater grindete die Firma ihre
Schweizer Niederlassung in Zurich. Zur
selben Zeit brachte MSD den ersten
Impfstoff gegen Masern auf den
Markt. Allein dieser hat etwa 125 Mil-
lionen Menschenleben gerettet. Noch

l. N = i heute lautet der Slogan des Unterneh-

mens «Inventing for life», erfinden firs
Leben.

In Luzern ist MSD Schweiz seit 2011 be-
heimatet. Grund war die Fusion mit der
Essex Chemie AG, die ihren Standort in
der grossten Zentralschweizer Stadt
hatte. Heute arbeiten rund 1000 Mit-
arbeitende aus 56 Landern fir MSD
an den Standorten Luzern, Schachen,
Kriens und Zdrich.

T
-

gegenseitig unterstitzen kénnen. Dass all die-

se BemuUhungen ihre Wirkung erzielen, besta-
tigt eine Anekdote von Corinna Lenz: «Viele
Bewerbende erzahlen uns, dass sie von den
attraktiven Arbeitsbedingungen bei MSD ge-
hort haben. Das ist die beste Werbung, die
eine Firma haben kann.» Und sie zeigt: Der
Mythos Schachen lebt.

2025 soll im Rosslimatt-Areal in Luzern
der neue und moderne Hauptsitz er-
offnet werden. Das Bauprojekt ist ein
Bekenntnis zum Standort Luzern —und
ein Puzzlestein, um das weltweit fih-
rende biopharmazeutische Unterneh-
men zu werden.

g .7 E

=

Eine Vielzahl von Laboratorien — wie hier das Mikrobiologische Labor — pragen den Standort, an dem fast
500 Menschen aus 28 Nationen arbeiten.
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Beherzt durch Veranderungen fuhren

Obwohl Frauen in Fihrungspositionen in der Energiebranche noch unterreprasentiert sind,
gibt es eine steigende Zahl in leitenden Funktionen. Auch bei WWZ.
Seit Mai 2022 wird das Zuger Traditionsunternehmen von einer Frau gefuhrt. Zufall? Bestimmt nicht.

=4

Text: Iris Isenschmid, Bilder: WWZ

In der Energiebranche sind immer mehr Frauen auch in technischen Berufen vertreten.

Esther Denzler ist die erste weibliche CEO in
der Geschichte von WWZ, dem Zuger Energie-,
Wasser- und Telekomversorgungsunternehmen,
sowie die erste Frau in der Geschaftsleitung. In
dieser Position ist sie in der Energiebranche
zwar nicht allein, aber eine von wenigen. Die
vielen technischen und handwerklichen Berufe
bei Energieversorgern waren lange Zeit fest in
Mannerhand. Somit ist der tiefe Frauenanteil in
der Energiebranche historisch bedingt. Doch
mittlerweile findet eine wertvolle Durchmi-
schung in vielen Berufsgruppen statt.

Die Entwicklung weiter angetrieben

Das Unternehmen beschaftigt Frauen in der
Netzelektrik, in der Logistik, in der Informatik,
in der Projektleitung und in vielen weiteren
Berufen. Zudem bildet WW?Z in einigen der ge-
nannten Berufsgruppen Manner und Frauen
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aus. Das Unternehmen befindet sich wie die
gesamte Branche im Wandel. Nach der dro-
henden Energiemangellage im letzten Winter
findet eine Fokussierung auf die Versor-
gungssicherheit statt. Gleichzeitig steht eine
Transformation der Energiesysteme an. Lokale,
erneuerbare und intelligent kombinierte Ener-
gietrager sind der Hebel auf dem Weg zur
Dekarbonisierung.

Welche Kompetenzen sind noétig?

«In einer Transformationsphase ist es wichtig,
das Team mitnehmen, begleiten und betreuen
zu kénnen. Change-Erfahrung ist von Vortell,
um den Vorbehalten und Angsten offen zu
begegnen und sie <abfangen> zu kénnen. Die
Mitarbeitenden brauchen Zeit, verstehen dann
aber schon, dass Veranderung etwas Positives
ist und Inspiration fir Neues geben kanny,

weiss Nicole Schenk Kuipers, Leiterin Control-
ling von WWZ. Sie ist eine von bislang noch
wenigen weiblichen Fihrungskraften bei
WWZ. Frauen sind oft erfahren in der Bewal-
tigung unterschiedlicher Aufgaben. Sie sind
flexibel und anpassungsfahig. «Aus dem, was
ich erlebe, ist es oft so, dass Frauen generell
pragmatischer und lésungsorientierter mit
Unvorhergesehenem umgehen kdnnens, fasst
Esther Denzler, CEO von WWZ, ihre Erfahrun-
gen zusammen.

Vertrauen bringt Erfolg

WWZ blickt auf ein hektisches Jahr 2022
zurlck. Wahrend die Energiemarkte aus dem
Gleichgewicht geworfen wurden, hat sich
Esther Denzler nicht aus der Ruhe bringen las-
sen. Was zeichnet die CEO aus? «Ich konnte
mich zu jeder Zeit auf die grosse Erfahrung und
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das Konnen der Mitarbeitenden verlassen», er-
klart sie stolz und bescheiden. Dabei spielt die
Flhrung gerade in schwierigen Situationen eine
entscheidende Rolle. Ihr Vertrauen in die Mit-
arbeitenden ist spurbar. Das Vertrauen ist eines
dieser Merkmale, die haufig mit dem Fihrungs-
stil von Frauen in Verbindung gebracht werden. Esther Denzler, CEO.
Attraktiv fir Manner und Frauen
Auf die Frage nach der bewussten Frauen-
forderung sind sich die beiden Kaderfrauen
einig: Die Fachkompetenz ist bei der Stellen-
besetzung das A und O. Eine Durchmischung
ist wertvoll, aber «schlussendlich braucht es
einfach die richtige Person am richtigen Ort»,
so Schenk Kuipers. Gleichstellung und Diver-
sitat werden bei WWZ grossgeschrieben und
sind wichtig, um neue Talente zu verpflichten
und langfristig zu binden.

Frauen hatten lange Zeit die Energiebranche
nicht auf dem Radar. Durch die technische
Thematik und das Image der «Strombarone»
fuhlten sie sich nicht angesprochen. Doch das
ist [angst vorbei. Die zentrale Ausrichtung auf
die Nachhaltigkeit entspricht dem Naturell vie-
ler Frauen. Auch Schenk Kuipers findet die
Branche sehr faszinierend: «Hier kann man
vieles bewegen.»

Nicole Schenk Kuipers,
Leiterin Controlling.
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Vom Co-Leitungsmodell

profitieren alle

Vreni Achermann und Evelyne Arnold leiten die Pflege der Neonatologie im Kinderspital des
Luzerner Kantonsspitals (LUKS) gemeinsam. Das bringt ihnen, ihrem Team und dem LUKS viele Vorteile.
lhr Engagement im Neubauprojekt sehen sie als grosse Chance.

Evelyne Arnold hat das Pflegeteam der Neo-
natologie bis 2016 allein geleitet. Mit ihrer ers-
ten Mutterschaft entstand die Idee, eine Co-
Leitung fUr die Abteilung zu suchen. Mit Vreni
Achermann (50) und Evelyne Arnold (38) fand
Birgit Wernz, Leiterin Pflege Kinderspital, ein
passendes Fuhrungsduo. Dieses ist eines von
drei Tandemes, die sich im Kinderspital des LUKS
die Abteilungsleitung teilen. «Co-Leitungsmo-
delle sind ein SchlUssel, um vom Wissen erfah-
rener und gut ausgebildeter Fuhrungspersonen
zu profitieren und ihnen ihre Karrierechancen
zu erhalten. Indem wir eine attraktive Weiter-
entwicklungsmoglichkeit anbieten, die sich mit
der Familien- und Freizeitplanung vereinbaren
lasst, konnen wir auch gegen den Fachkrafte-
mangel angeheny, ist Birgit Wernz Uberzeugt.

Aufgaben richtig verteilt
Zusammen haben Vreni Achermann und Eve-
lyne Arnold 110 Stellenprozent inne: Zehn Pro-
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Text: Livio Gerber, Bild: Emanuel Ammon

«Obwohl wir vom Typ
her ganz verschieden
sind, verfolgen wir ein
gemeinsames Ziel und
teilen die gleichen
Wertvorstellungen.»

Evelyne Arnold

zent nutzen sie fur Ubergaben und Absprachen.
Die Aufgaben sind nach individuellen Interessen
und Starken verteilt, was sich sehr bewahrt ha-
be. Vreni Achermann ist fUr die Qualitatssiche-

Vreni Achermann (I.) und
Evelyne Arnold, Co-Abtei-
lungsleiterinnen der Pflege
Neonatologie im Kinder-
spital des Luzerner
Kantonsspitals (LUKS).

rung und -entwicklung, fir die Erhebung und
Interpretation von Kennzahlen sowie fur das
Budget zustandig. Evelyne Arnold hat die Be-
rufsbildung sowie die Einsatz- und Ferienpla-
nung unter sich. Muss im Zustandigkeitsbereich
der jeweils anderen eine dringende Entschei-
dung getroffen werden, vertrauen sich die bei-
den blind. «Die Entscheide, in welchen wir
unterschiedlicher Meinung waren, kann man an
einer Hand abzdhlen», sagen sie unisono.

Die gelernten Pflegefachfrauen trennen zwolf
Jahre. Der Altersunterschied sei jedoch kaum
spurbar. «Obwohl wir vom Typ her ganz ver-
schieden sind, verfolgen wir ein gemeinsames
Ziel und teilen die gleichen Wertvorstellungen»,
sagt Evelyne Arnold. «Es harmoniert einfachy,
erganzt Vreni Achermann. Das spure auch das
Uber 75 Personen zahlende Team, das ebenfalls
vom Leitungsmodell ihrer Vorgesetzten profitie-
re. «Wir schauen, dass moglichst immer eine
von uns vor Ort und fur unsere Mitarbeitenden

«Unser Ftuhrungsmodell
bringt so viele Vorteile.»

Vreni Achermann

ansprechbar ist. Das kénnen wir zu zweit sehr
gut, indem wir unter anderem unsere Ferien ab-
stimmen. Zudem férdert die Mdglichkeit zur
gegenseitigen Absprache bessere und breiter
abgestltzte Losungen.» Das komme dem Team
zugute und mache den Arbeitsplatz attraktiver.

Neubau Kinderspital/Frauenklinik

Aktuell 1duft in Luzern der Neubau Kinder-
spital/Frauenklinik, der bis Ende 2025 fertig-
gestellt und Anfang 2026 bezogen werden
soll. Das LUKS setzt bei der Neubauplanung
intensiv auf das Wissen und die Erfahrung
seiner Mitarbeitenden. So sind auch die bei-
den Co-Leiterinnen stark involviert. Vreni
Achermann darf das Raumplanungskonzept
mitgestalten und Evelyne Arnold, die sich
intern zur Lean Expertin weiterbilden lasst,

]
RO' RETURN ON INVESTMENT

Arbeitgeberin mit Anziehungskraft

Flexible Arbeitsmodelle, attraktive Arbeitsbedingungen sowie die Vereinbarkeit von Beruf
und Familie: Mit der Initiative «Magnet LUKS Gruppe — Spitaler mit Anziehungskraft» setzt
das LUKS bei der Suche nach Fachkraften auf eine Vorwartsstrategie. In Thinktanks und
Arbeitsgruppen werden die Mitarbeitenden aktiv bei der Loésungssuche miteinbezogen. Mit
einer zusatzlichen Zeitgutschrift fir Nachtdienste, einem zusatzlichen Ferientag, der Auszah-
lung von Pramien fir alle Mitarbeitenden, einer Zeitzulage fur kurzfristiges Einspringen und
einer Vermittlungspramie auf alle Funktionen ab Stufe EFZ, zusatzlichen Kita-Platzen, attrak-
tiven Laufbahnmodellen fir die individuelle Karriereplanung, der Erhéhung der Lohne fir
Studierende HF Pflege, speziellen Benefits fir Mitarbeitende, die Ubers Pensionsalter im Be-
rufsleben bleiben mochten, sowie mit attraktiven Wiedereinstiegsmodellen fir Mitarbeiten-
de, die beispielsweise nach der Mutterschaft wiedereinsteigen wollen, wurden bereits ver-
schiedene Massnahmen umgesetzt. Mit der im vergangenen Jahr lancierten Magnet-Initia-
tive will das LUKS seine Arbeitsbedingungen laufend weiterentwickeln — dies mit der Uber-
zeugung, dass zufriedene Mitarbeitende gerne in einem Spital der LUKS Gruppe arbeiten
und fur zufriedene Patientinnen und Patienten sorgen. Mehr unter: luks.ch/magnet.

kann ihr Wissen in der Prozessoptimierung
einbringen. Die Zukunft des neuen Perinatal-
zentrums — das Herzstlck des Neubaus —und
damit die medizinische Grundversorgung in
der Zentralschweiz aktiv mitgestalten zu kon-
nen, sei eine riesige Chance. «Das LUKS gibt
uns nicht nur die Moglichkeit, die Fihrungs-

verantwortung zu teilen und Beruf und Fami-
lie unter einen Hut zu bringen. Wir kénnen
ausserdem aktivim Neubauprojekt und damit
an der Planung unseres kunftigen Arbeitsplat-
zes mitwirken», schwarmen beide und ziehen
fur sich das Fazit: «Unser FUhrungsmodell
bringt so viele Vorteile.»
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Durchschnittliche Jahresrenten aus der
Altersvorsorge nach Geschlecht

Vorsorge: Mut zur Lucke
besser nicht hier beweisen

Den sprichwortlichen Mut zur Licke sollte man nicht an den eigenen Vorsorgebeitragen testen.
Denn Ausfalle beim Einzahlen wirken sich unweigerlich auf das Altersguthaben
im Pensionierungszeitpunkt aus. Frauen sind davon weit haufiger betroffen.

Rentenbeziehendelab 65 Jahren

In Franken
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Ein Arbeitspensum von mindestens 70 Prozent wahrend der gesamten Erwerbszeit kann helfen, Vorsorgellcken zu vermeiden.

Im Jahr 2022 hat der Bundesrat in einem Bericht
Uber geschlechterspezifische Einkommens-
unterschiede auch den Gender Pension Gap
(GPG) veroffentlicht, also die Lucke zwischen
Renten von Mannern und Frauen. Demnach be-
trug die jahrliche Gesamtrente aus allen Saulen
der Altersvorsorge bei Frauen 2020 im Durch-
schnitt 35840 Franken, 18924 Franken weni-
ger als bei Mannern (54764 Franken) — ein
Minus von 34,6 Prozent (2019: —33,1 Prozent).
Die Schweiz weist beim GPG im europaischen
Vergleich hohe Werte auf, was hauptsachlich
mit dem grosseren Anteil teilzeiterwerbstatiger
Frauen in der Schweiz erklarbar ist.

Nur bezahlte Arbeit zadhlt
Beim GPG handelt es sich um einen Durch-
schnitt aus erster und zweiter Saule. Wahrend
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die AHV-Renten (1. Saule) bei Frauen im
Durchschnitt leicht hoher sind als bei
Mannern, beziehen Frauen aus dem BVG
(2. Saule) durchschnittlich rund 47 Prozent
tiefere Leistungen.

Denn kommt ein Kind zur Welt, ist es meis-
tens die Frau, die ihre Arbeitstatigkeit fur
Monate oder Jahre hintanstellt. Doch nur, wer
bezahlte Arbeit — Erwerbsarbeit — leistet,
kann bei einer Pensionskasse mit Einzahlun-
gen fur das Alter vorsorgen, nicht aber, wer
sich um Haushalt und Kinder kiimmert. Da-
durch entstehen nicht nur Beitragsltcken, die
Babypause hat bei einem eventuellen Wieder-
einstieg oft auch einen Karriereknick zur Fol-
ge, der sich in einem schlechteren Lohn als
vor der Geburt der Kinder aussert. Das
Arbeitspensum liegt danach zudem meist

unter jenem vor der Babypause, was sich oft
abermals negativ auf Karriere, Lohn und Pen-
sionskassenbeitrage auswirkt. Fihrungsposi-
tionen werden noch immer haufiger im Voll-
zeitpensum vergeben.

Auch unentgeltlich geleistete Betreuung,
etwa von betagten Angehdrigen, fuhrt bei
Frauen viel haufiger zu Vorsorgellicken. Ge-
mass Bundesamt flr Statistik Ubernahmen
Frauen 2020 60,5 Prozent des unbezahlten
Arbeitsvolumens, die Manner 61,4 Prozent
des bezahlten Arbeitsvolumens.

Steigende Selbstverantwortung

Anders als beim Konkubinat sieht die Ehe
zwar bei beiden Saulen einen Vorsorgeaus-
gleich vor. Dennoch birgt sie fur jenen Teil, der
die Kinder mehr betreut, finanzielle Nachteile.

"Rentenbeziehende sind Personen, die mindestens eine Rente aus einer der drei Saulen des Schweizerischen Altersvorsorgesystems
oder aus dem Ausland beziehen. Personen in Heimen sind nicht beriicksichtigt.
Quelle: BFS — Erhebung iiber die Einkommen und Lebensbedingungen, SILC © BFS 2022

Bei Trennung oder Scheidung werden Alters-
guthaben zwar halftig aufgeteilt. Doch Frauen
sind wegen der Kinderbetreuung auch nach
einer Trennung oft gezwungen, eine Teilzeit-
arbeit aufzunehmen.

2022 hat das Bundesgericht zudem seine
Praxis geandert und in einem wegweisenden
Urteil entschieden, dass geschiedene Mutter
nicht mehr automatisch Anrecht auf person-
lichen Unterhalt haben, sondern selbst fur
ihren Lebensunterhalt sorgen mussen. Die Er-
werbstatigkeit von Frauen gewinnt also auch
unter diesem Aspekt an Bedeutung.

Arbeiten fair aufteilen
Ein Arbeitspensum von mindestens 70 Prozent
wahrend der gesamten Erwerbszeit kann hel-
fen, Vorsorgellicken zu vermeiden. Dies emp-
fiehlt etwa die Schweizerische Konferenz der
Gleichstellungsbeauftragten.

Damit beide Partner ein solches Arbeitspen-
sum bewadltigen kénnen, mussten Erwerbs-,
Haushalts- und Betreuungsarbeit entspre-
chend aufgeteilt werden. Ist das nicht mdglich
oder nicht optimal (etwa, wenn ein Teil der
Partnerschaft deutlich besser verdient), kann
der besser verdienende Teil die unbezahlte
Haushalts- oder Betreuungsarbeit finanziell

kompensieren, am besten in Form von Bei-
tragen in die 3. Saule.

Das Vorsorgesystem vergisst nichts

Sind Vorsorgellcken erst einmal da, ist es
schwierig, sie wieder zu schliessen. Nicht-
Investitionen nachzuholen, ist kaum moglich —
denn die Zeit 1duft. Und damit laufen Zins und
Zinseszins mit. Deshalb gilt es, Vorsorgeltcken
moglichst schnell zu schliessen.

In der ersten Saule bestimmt das «individuelle
Konto» (IK) bei den Ausgleichskassen, wie hoch
die Rente bei Pensionierung wird. Wer nicht
weiss, ob Lucken bei den eigenen AHV-Beitra-
gen bestehen, sollte einen Auszug des eigenen
Kontos anfordern. Fehlende Beitrdge kénnen
wahrend flinf Jahren nachgezahlt werden.

Ein «operatives» Risiko besteht bei einem
Stellenwechsel hinsichtlich BVG fur den Arbeit-
nehmer: Die bisherige Vorsorgeeinrichtung
fordert ihn zwar schriftlich auf, ihr die nétigen
Informationen zur Uberweisung des PK-Gut-
habens in die Pensionskasse seines neuen
Arbeitgebers zu Ubermitteln. Geht das aber
unter, wird das PK-Guthaben zum «kontaktlo-
sen Freizligigkeitsgeld». Ob man in der Vergan-
genheit solche Uberweisung vergessen hat
(und deshalb ein Freizlgigkeitskonto eingerich-

tet wurde), kann auf der Website der Stiftung
Sicherheitsfonds BVG Uberprift werden.

PK-Einkauf oder 3. Saule?

Eine einfache Maoglichkeit, im Aufbau eines
Altersguthabens «aufzuholeny, ist die freiwilli-
ge Einzahlung in die Vorsorgeeinrichtung (Pen-
sionskasseneinkauf). Im Vergleich zu einem
3a-Vorsorgekonto (3. Saule) lohnt sich der Ein-
kauf aber nichtimmer, da Pensionskassen Teile
der Anlageperformance zur Deckung der ga-
rantierten Leistungen an Rentnerinnen und
Rentner umverteilen. Fir aktiv Versicherte (Er-
werbstatige) ist die Performance daher oft un-
gunstiger als bei 3a-Losungen, bei denen diese
Umverteilung nicht stattfindet und deren Bei-
trage ebenfalls vom steuerbaren Einkommen
abgezogen werden kénnen.

Bei der Wahl des Anlagemix in einem 3a-
Vorsorgekonto sollte —vor allem in jungen Jah-
ren — so viel wie moglich und diversifiziert in
Aktien investiert werden. Die Erfahrung zeigt:
Je langer der Zeithorizont, desto erfolgreicher
wirkt sich die Investition in Aktien aus. Denn
auf die Renditen fallen, da sie reinvestiert wer-
den, abermals Renditen an. Wegen dieses Zin-
seszinseffekts sollte zudem maglichst frih mit
dem Investieren angefangen werden.
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«Es braucht Mut und Reife,
eine Aussensicht zuzulassen»
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Erstmals im Kanton Schwyz wird ein Mentoring-Programm fur junge Berufseinsteigerinnen angeboten.
Es will zu mehr Frauen in FUhrungspositionen in der Schwyzer Wirtschaft beitragen.
Die Schwyzer Kantonalbank engagiert sich an vorderster Front dafur.

2021 fasste ein halbes Dutzend einflussreicher
Schwyzerinnen einen Entschluss: Sie wollten,
dass das Potenzial an weiblichen Fach- und Fuh-
rungspersonen im Kanton Schwyz besser aus-
geschopft wird und mehr Frauen in den Chef-
etagen von Schwyzer Unternehmen Fuss fas-
sen. Es blieb nicht beim blossen Vorsatz. Bereits
ein Jahr spater fand der Auftakt zum Schwyzer
Mentoring-Programm statt. Es richtet sich ex-
plizit an Berufseinsteigerinnen — an junge
Schwyzerinnen mit abgeschlossener Berufsleh-
re und Studentinnen also. «Die entscheidenden
Weichenstellungen in Sachen Karriereplanung
geschehen in genau diesem Lebensabschnitt»,
begrundet dies Mitinitiantin Susanne Thellung,
CEO der Schwyzer Kantonalbank.

Viel Potenzial fir Firmen

Das Mentoring-Programm ist fir den Wirt-
schaftsstandort Schwyz gleich in zweifacher
Hinsicht gewinnbringend. Zum einen erlaubt es
Firmen, fUr mehr Diversitat innerhalb ihres
Unternehmens zu sorgen, was unter anderem
dem Firmenimage zugutekommt. Frauen berei-
chern mit ihrer Perspektive und ihrem Stil nach-
weislich die Firmenkultur und haben einen posi-
tiven Einfluss auf die Motivation der Mitarbei-
tenden sowie die Zufriedenheit der Kundschaft.
Zum andern kénnen Firmen dank des Mento-
rings den Personalengpassen im Fach- und Fuh-
rungsbereich entgegenwirken. Gemass einer
Erhebung der Zircher Wirtschaftsauskunftei
CRIF AG von Februar 2021 liegt der Anteil weib-
licher Fihrungspersonen im Kanton Schwyz
namlich gerade mal bei 28,2 Prozent. Mit ihren
mehr als 40 teilnehmenden Mentees verfliigen
die Programmverantwortlichen Uber einen
stattlichen Pool an gut ausgebildeten und be-
ruflich ambitionierten jungen Frauen, die ver-
antwortungsvolle Posten Ubernehmen wollen.
«Schwyzer Unternehmen wissen die Chancen,
die das Mentoring-Programm birgt, hoffentlich
denn auch fir sich zu nutzen, sagt Thellung.

Empowerment erfahren
Bei ihrer Suche nach Mentorinnen und Mento-
ren setzten die Initiantinnen denn auch auf eta-

Text: Claudia Hiestand, Bild: Meier & Kamer GmbH

Aus dem Umfeld der Schwyzer Kantonalbank machen je sieben Mentees und sieben Mentorinnen und Mentoren

beim Schwyzer Mentoring-Programm mit.

blierte Wirtschafts- und Politgrossen, die den
Schwyzer Wirtschaftsstandort gut kennen. Als
unabhangige Expertinnen und Experten vermit-
teln sie den Mentees Wissen, berichten von
ihren eigenen Learnings in der Arbeitswelt und
agieren als Rollenmodell. Die Mentees ihrerseits
konnen aktuelle Fragestellungen einbringen,
Gedankenexperimente durchspielen und Feed-
back einholen. Thellung: «Es braucht Mut und
Reife, eine Aussensicht zuzulassen. Ich bin Uber-
zeugt davon, dass sich dies fir die Mentees aus-
zahlt, denn sie gewinnen wertvolle Einsichten,
erfahren personliches Empowerment und wer-
den souveraner und selbstbewusster.»

Themenrelevanz aufzeigen

Beim Schwyzer Mentoring-Programm geht es
um weit mehr als ausschliessliche Karrierepla-
nung. Unter anderem werden die Mentees
auch auf den Nutzen von Netzwerkpflege auf-
merksam gemacht, fur Themen rund um die
berufliche Vorsorge sensibilisiert und bei ihren

Das Programm

44 Tandems beteiligen sich am ersten Zyk-
lus des Schwyzer Mentoring-Programms
fUr junge Berufseinsteigerinnen. Jedes von
ihnen definiert Verantwortlichkeiten, Er-

wartungen, Umfang und Entwicklungsziele
des Mentorings individuell. Die Gesprachs-
themen orientieren sich an den personli-
chen Entwicklungszielen der Mentees so-
wie an den Erfahrungen und Kompetenzen
der Mentorinnen und Mentoren.

Uberlegungen zu Vereinbarkeit von Beruf und
Familie begleitet. «Junge Frauen von heute,
sagt Thellung, «sollen namlich nicht mehr zwi-
schen Familie oder Beruf wahlen mussen.»

Mehr Infos unter www.schwyzer-mentoring.ch
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Leidenschaft fur den Beruf ist
keine Frage des Geschlechts

Eine Ingenieurin und eine Erziehungswissenschaftlerin erzahlen, was sie
an ihrer Arbeit fasziniert — und weshalb Berufswahl nichts mit Geschlecht zu tun haben sollte.
Beide dozieren und forschen an der Hochschule Luzern (HSLU).

Text: Lisa Savenberg, Bilder: Priska Ketterer und Franca Pedrazzetti

«Frauenberuf» und «Mannerberuf» —was heisst
das schon? Naturlich: Es gibt nach wie vor viele
Berufe, die typischerweise von Frauen oder von
Mannern ausgelbt werden. In der Sozialen
Arbeit oder im Ingenieurwesen zum Beispiel.
Wie gut und gern man aber eine Arbeit macht,
hangt in erster Linie mit persénlichem Interesse,
Leidenschaft und Faszination zusammen. Das
bestatigen zwei Frauen, die sich fur komplett
unterschiedliche Berufsrichtungen entschieden
haben — und beide Uberzeugt sind, am richti-
gen Ort zu sein.

In diesem Beitrag kommen sie gleich selbst zu
Wort: Zum einen Priska Herzog, Maschinenin-
genieurin und Dozentin am Departement Tech-
nik & Architektur. Zum anderen die Erziehungs-
wissenschaftlerin Stefania Calabrese, die als
Projektleiterin und Dozentin am Departement
Soziale Arbeit tatig ist.

«Man muss nicht
schon als Kind ein
Technik-Freak sein.»

Priska Herzog

«Fraher hatte ich vor, Kunst zu studieren. Ich
war Uberzeugt, um in eine technische Rich-
tung zu gehen, musse man quasi als Technik-
Freak> geboren sein und sich schon als Kind fur
Maschinen aus Lego und Computerkurse be-
geistern. Bei mir war das nicht der Fall, ich sah
mich eher im kreativen Bereich. Aber Zahlen
lagen mir, und Mathe hat mir nie Schwierig-
keiten bereitet. Vor allem aber realisierte ich:
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Ob Sozialarbeiter, Umweltingenieurin, Architekt oder Informatikerin: Die Hochschule Luzern ermutigt Frauen

und Manner, das zu studieren, was ihnen Spass macht.

Ein Beruf im Maschinenbau hat sehr viel mehr
mit Kreativitat zu tun, als man denkt. Denn
letztlich geht es immer darum, fur ein Problem
passende Losungen zu finden. Und das in allen
maoglichen Lebensbereichen: Ich kann als Ma-
schineningenieurin in der Medizintechnik, in
einer Fahrzeugproduktion oder sogar der
Raumfahrt arbeiten. Die Idee, man hatte nach
dem Studium nur mit schweren Baumaschinen
zu tun, ist Uberholt. Zudem motiviert mich,
dass ich mit meinem Job einen grossen Hebel
fur Veranderungen habe. Zum Beispiel in der
Nachhaltigkeit: Wir brauchen leichtere und
effizientere Autos, Energiespeicher, Energie-
kraftwerke — bei all diesen Entwicklungen
spielt der Maschinenbau eine entscheidende
Rolle. Mein Werdegang hat mich auf jeden Fall
gelehrt, dass wir wegkommen mussen von
klischeehaften Berufsbildern, sondern studie-
ren sollten, was uns am meisten begeistert.
Und dass es sich nicht lohnt, auf <ch kann das
nicht-Gedanken zu héren.»

Priska Herzog an einer Harteprifmaschine am
Departement Technik & Architektur.

«Die Passion fiir
Menschen am Rande
der Gesellschaft
treibt mich an.»

Stefania Calabrese

«lch hatte als Jugendliche nie einen Traumberuf.
Aber ich wusste: Am meisten interessiert mich
der Mensch. Ausschlaggebend fiir meine Lauf-
bahn war ein Praktikum in einer Einrichtung, in
der ich stark verhaltensauffallige Bewohnerin-
nen und Bewohner betreute. Seither beschaftigt
mich die Frage: Was muss in einem Leben alles
passieren, dass man sich nur noch uber Aggres-
sion ausdriicken kann? Ich spezialisierte mich auf
Verhaltensauffalligkeiten von Personen mit
Behinderungen. Zuerst im Studium und in der
Praxis, heute lehre und forsche ich auf diesem
Gebiet. Meine Arbeit dreht sich um Situationen,
in denen es wirklich «chldpft und tatscht> — und
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Bei der Arbeit von Erziehungswissenschaftlerin Stefania Calabrese steht der Mensch im Zentrum.

zwar in einem Ausmass, das sich viele wohl gar
nicht vorstellen kdnnen. Wenn man solche Mo-
mente hautnah miterlebt, ist das nicht immer
einfach. Aber die Passion flr jene Menschen, die
so oft auf verlorenem Posten am Rande der Ge-
sellschaft stehen, treibt mich an. Ich will mit
meiner Forschung erreichen, dass Betroffene
noch besser betreut werden. Dass wir fir sie ein

Umfeld schaffen, welches hilft, Lebensqualitat
zu gewinnen und damit Aggressionen abzu-
bauen. Daflr braucht es mehr und professionel-
ler ausgebildete Fachpersonen —ob Frauen oder
Manner spielt Uberhaupt keine Rolle. Viel wich-
tiger ist ein gutes soziales Gespur und der An-
sporn, sich fur das Wohl anderer einzusetzen
und das nétige Fachwissen zu erwerben.»

ANZEIGE

«Hier entwickelten wir unser neuartiges Pollenanalysegerit,
den Ampha Z32, bis zur Marktreife. Als Start-up profitieren
wir von einem top Netzwerk hier im D4.»

Dr. Marcel Ottiger, CEO Amphasys AG.
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«lch lebe fur diesen Job
und fur mein Team»

Tamara Leutwyler hat im Paraplegiker-Zentrum in Nottwil
ihren Platz gefunden. Auch, weil die diplomierte Pflegefachfrau
dort stimmige Rahmenbedingungen vorfindet.

Text: Ernesto Piazza, Bilder: Schweizer Paraplegiker Zentrum Nottwil

SPZ-Stationsleiterin Tamara Leutwyler (links) im Gesprach mit der Lernenden Fachfrau Gesundheit, Léonie Bucher.

Seit halb sieben Uhr ist Tamara Leutwyler heu-
te Morgen bereits im «Dienst». Und es war
schon einiges los, erklart sie mit einem Lacheln.
Bereits wird sie wieder von einer Teamkollegin
am Telefon gesucht, ihr Rat ist gefragt, nach-
dem sie im SPZ-Foyer an einem Tisch Platz ge-
nommen hat. Dennoch spirt man bei ihr keine
Hektik, keinen Stress. «Belastbar sein ist wich-
tig bei unserer Arbeit», betont die 38-jahrige
diplomierte Pflegefachfrau.

Seit eineinhalb Jahren arbeitet sie nun beim
Schweizer Paraplegiker-Zentrum. Eine langjah-
rige Freundin habe ihr von der Institution er-
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zahlt, sie inspiriert. Beim Vorstellungsgesprach
wurde ihr dann schnell bewusst: «Das ist es!»
Und so stieg sie ein, erst mit dem sogenann-
ten Nachtfalterdienst, mit einer Schicht von
17.30 Uhr bis 23 Uhr. «Das ist ein super Dienst
far Mamis.»

Diesen Dienst macht sie zwar von Zeit zu Zeit
immer noch, ansonsten hat sich aber einiges
verandert. Mittlerweile hat Tamara Leutwyler
bereits die Co-Stationsleitung der Pflegestation
G Ubernommen. Und auf viel Resonanz stiess
bei der verheirateten Mutter von drei Kindern
schon beim ersten Gesprach, dass Mitarbeiten-

de beim SPZ geférdert werden. Sie ist eine
Frau, die stets nach Hoherem strebt, ohne da-
bei allerdings eine Streberin zu sein.

Patientin und Patient im Mittelpunkt
Der Mensch geniesst bei der 38-Jahrigen einen
sehr grossen Stellenwert. Sie sagt: «Das war be-
reits im Kindergarten so.» Sie intervenierte,
wenn jemand ausgegrenzt wurde. lhre soziale
Ader druckte schon friih durch. Genauso wie ihr
Organisationstalent. «Mir machte es beispiels-
weise extrem Spass, fur meinen sechs Jahre
jungeren Bruder eine Geburtstagsparty zu or-

ganisieren.» Eine Fahigkeit, die ihr jetzt als Co-
Stationsleiterin sehr zugute kommt.

Speziell schatzt sie, dass der Patient oder die
Patientin im SPZ im Mittelpunkt steht. Das spU-
re sie jeden Tag und vermittle ihr stets «ein gu-
tes Geflhl». Und Tamara Leutwyler flhlt sich
sehr wohl und eingebettet in einem «super,
super Team». Und sie ist auch voll des Lobes
uber das vielfaltige Angebot. «Jeder Patient
und jede Patientin bekommt die auf ihn oder
sie zugeschnittene Therapie.»

Schichtbetrieb oder Wochenendarbeit: Auch
das gehort zum Job einer Pflegefachfrau.
«Wenn man sich fur diesen Beruf entscheidet,
weiss man, worauf man sich einlasst. Damit gilt
es klarzukommeny, sagt sie. Hier erwartet die
38-jahrige Schenkonerin jedoch einen Verande-
rungsprozess. «Man wird kunftig wohl ver-
mehrt auf die Wlnsche der Pflegenden einge-
hen mussen.» Denn auch beim Pflegepersonal
herrscht ein Fachkraftemangel.

So sieht sie die grosste Herausforderung
darin, mit den vorhandenen Ressourcen die
Praferenzen zu beruicksichtigen und dennoch
alle Dienste abzudecken. Denn schon jetzt sei
der Stellenschlussel nicht gedeckt. «Dank dem
tollen Spirit gelingt es uns aber, diesem Manko
zu begegnen.» Eine Challenge in der Pflege ist
auch die Teilzeitarbeit. Ebenfalls auf ihrer Sta-
tion. Diese umfasst 65 Mitarbeitende und ge-
hort zu den grossen REHA-Abteilungen im SPZ.

«Man muss sich abgrenzen kénnen»
Mit zum Job gehort zudem eine gehdrige Por-
tion Flexibilitat, was ganz ihrem Gusto ent-
spricht. Geduld und Einfihlungsvermégen sind
zusatzliche Steckenpferde von Tamara Leut-
wyler. «Gerade Empathie muss Platz habeny,
ist sie Uberzeugt. Sie nimmt flr sie ganz gene-
rell einen wichtigen Stellenwert ein. Weil sie
schon diverse schwierige Situationen im Leben
meistern musste, kann sich die diplomierte
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Campus Nottwil, Sitz der Schweizer Paraplegiker-Gruppe mit ihren rund 2000 Mitarbeitenden.

Pflegefachfrau auch gut in andere Menschen
reinflhlen. Wobei Tamara Leutwyler auch sagt:
«Gerade in einem solchen Beruf muss man sich
abgrenzen kénnen.» Am Anfang fiel ihr das
noch schwer. «Ich wollte <everybody's Darling>
sein.» Das gehe aber bei FUhrungsaufgaben
nicht mehr, ist sie sich bewusst. «Ich darf mei-
nen Mitarbeiterinnen vertrauen und Verant-
wortung Ubergeben.» Auch der jeweilige
«Wechsel» in den privaten Bereich funktioniere
gut. Sie braucht ein Umfeld, das mittragt,
wenn sie jeweils mit einem 60-Prozent-Pensum
ihrer Arbeit im SPZ nachgeht.

Die 38-jahrige Schenkonerin trifft im SPZ,
obwohl sie taglich menschliche Schicksale an-
trifft, auf viel Positives, wie sie sagt. Auch auf
Wertschatzung von Patientinnen und Patien-
ten. Weil sie versucht, jeden Menschen wert-
schatzend zu behandeln, spulrt sie hierfur
ebenfalls Anerkennung. Und wenn die Patien-
tinnen und Patienten, sie verbringen im Schnitt
sechs Monate auf ihrer Abteilung, das SPZ ver-
lassen, «mache ich mir naturlich jeweils meine
Gedanken.» Blickt sie auf die Therapiefort-
schritte, empfindet sie oft ein wenig Stolz.
«Manchmal sind es aber keine schénen Situa-
tionen, wenn es Menschen nicht so gut geht.»

Der passende Mix macht es aus
Fasziniert ist Tamara Leutwyler immer wieder
von den vielen langjahrigen Mitarbeitenden.
«Sie haben ein riesiges Know-how. Das REHA-
Wissen ist etwas ganz Spezielles.» Im Gegenzug
findet sie es auch super, wenn neuer Wind ins
Team kommt. «Es ist der passende Mix, der ein
gutes Team ausmacht.» Und dazu will die Co-
Stationsleiterin unter anderem mit einer offenen
Kommunikation beitragen. Oft ist es ein Spagat,
den sie machen muss. Aber immer mit dem Ziel
Brlicken zu bauen, wenn nétig.

Und Tamara Leutwyler ist Uberzeugt, dass sie
sich in ihrer Rolle noch stark entwickeln kann.

o
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Schweizer
Paraplegiker-Stiftung

Die Schweizer Paraplegiker-Stiftung (SPS)
in Nottwil LU gehort zu den gréssten So-
lidarwerken des Landes. Sie wurde 1975
vom heutigen Ehrenprasidenten Dr. med.
Guido A. Zach gegrindet. Die Stiftung bil-
det das Dach der Schweizer Paraplegiker-
Gruppe, die ein integrales Leistungsnetz
zur ganzheitlichen Rehabilitation von
querschnittgelahmten Menschen bietet.
1,9 Millionen Personen bilden mit ihrer
Mitgliedschaft bei der Gonner-Vereini-
gung der SPS die finanzielle Basis flr die
Tatigkeit dieses Solidarwerks. Rund 2000
Mitarbeitende setzen sich taglich fur die
Erfillung ihrer anspruchsvollen Aufgaben
ein, davon 73 Prozent Frauen.

Forderung von Chancengleichheit
Die Schweizer Paraplegiker-Stiftung setzt
sich stark fur Chancengleichheit in der ge-
samten Paraplegiker-Gruppe ein. Gerade
erst konnten sich alle Mitarbeitenden in
einer Umfrage dazu aussern, was punkto
Chancengleichheit bereits sehr gut lauft
und wo Optimierungspotenzial besteht.

Mehr Infos unter www.paraplegie.ch.

Aktuell besucht sie das CAS-Leadership, den
Lehrgang fur FUhrungspersonen. Sie ist eine
Frau, die immer wieder reflektiert. Eine auch,
die sehr hohe Erwartungen an sich stellt, offen
ist fur Veranderungen. Und was die Zukunft ihr
auch immer bringen mag. Tamara Leutwyler hat
ihre Berufung zum Beruf gemacht. «Ich lebe fur
diesen Job und genauso fur mein Team.»
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«Familienleben und Kaderposition
durfen sich nicht ausschliessen»

Sie widerlegt das Klischee, dass erfolgreiche Geschaftsfuhrung ausschliesslich Mannersache ist.
Melanie Wicki-Amrein fuhrt die renommierte Schuhhandelsfirma Helvesko, die sich mit
ihren Bequemschuhen den herausfordernden Bedingungen in der Detailhandelsbranche stellt.

«Die Helvesko, das bin nicht ich, sondern das
grossartige Team, welches hinter der Marke
steht.» Im Gesprach mit Melanie Wicki-Amrein
wird schnell klar, dass sie den Erfolg ihrer Firma
vor allem ihren Mitarbeitenden zuspricht. Seit
Uber 20 Jahren fuhrt sie die Helvesko AG, eine
Schuhhandelsfirma fir Bequemschuhe mit Sitz
in Reiden. Nach einem Jus-Studium an der Uni-
versitat Bern stieg die Willisauerin frih ins
Familiengeschaft des Vaters ein und war flr
den Aufbau der verschiedenen Verkaufsladen
verantwortlich. Spater kimmerte sie sich um
den Einkauf der Schuhe und die Werbung.
2002 Ubertrug Robert Amrein seiner Tochter
die Geschaftsleitung. Das hinderte Melanie
Wicki-Amrein aber nicht daran, auch weiterhin
im operativen Geschaft mitzuwirken: «Da ich
immer noch fir den Einkauf zustandig bin, ha-
be ich das Lager auch heute noch vollkommen
im Griff; ich weiss genau, welcher Schuh spe-
ziell beworben werden soll», bestatigt sie mit
einem Lachen.

Einzigartiger Service

Die Marke Helvesko ist erfolgreich und bewahrt
sich vor allem durch den herausragenden Kun-
denservice. So berate man die Kundschaft in
den 13 Filialen, im Outlet oder per Telefon indi-
viduell und suche fir jede und jeden den pas-
senden Schuh. Damit einhergehend halte man
auch an bewahrten Verkaufsmitteln fest und
verschicke immer noch gedruckte Kataloge mit
Bestellkartchen, die von vielen Stammkunden
geschatzt werden. Im Sortiment sind viele klas-
sische und bewahrte Modelle, welchen man
«etwas ansieht, dass es ein Bequemschuh ist,
erklart Wicki-Amrein und fuhrt aus: «Wir haben
ein spezielles Produkt, namlich fussgerechte
Schuhe, wo wir auch keine Kompromisse ma-
chen. Das heisst aber nicht, dass wir nicht mo-
disch sind.» Viele Leute seien Uberrascht, wenn
sie sahen, wie viele trendige und moderne
Schuhe das Sortiment vervollstandigen. Rund
die Halfte der Schuhe werden in der Schweiz
produziert, die restlichen Produktionsstatten
befinden sich in Europa. Wicki-Amrein kennt
den Herkunftsort jedes kleinen Einzelteils und
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Text: Luisa Bobner, Bilder: Helvesko

[}
-]
®
& :
[ | [ ]
N ¥
# -
[ ] &
-IFl‘ :’
E -
n -
| B 8 :
A 6 B
& :
&
=
o
e - SRS
m———

s e i, e

—_

—

Melanie Wicki-Amrein, Inhaberin und Geschéaftsfihrerin von Helvesko.

schatzt die Nahe zu ihren Produzenten. So ge-
neriert sie Transparenz, Nachhaltigkeit und die
geschatzte «Swissness».

Corinne Suter als Markenbotschafterin
Bei verschiedenen Events, Uber das Jahr ver-
teilt, bietet die Firma den Kundinnen und Kun-

den ein zusatzliches Einkaufserlebnis. Dort lasst
sich dann auch oftmals die Markenbotschaf-
terin der Helvesko treffen: Skirennfahrerin
Corinne Suter. Sie und ihr Freund Angelo Ales-
sandri sind namlich grosse Fans von Helvesko.
Das Design des neusten Sneakers, dem Modell
LUGANO, sei mit Suters Handschrift entstan-

den. Wicki-Amrein ist stolz Uber diese Partner-
schaft, denn das Sponsoring ist fUr sie eine
Herzensangelegenheit: «Corinne Suter ist nicht
nur eine bildhlbsche Frau und erfolgreiche
Sportlerin, sondern auch im Herzen und der
Seele schon und deshalb unterstutzen wir sie.»

Gleiche Chancen fiir alle

Ausgeglichenheit zwischen ihrem Job und
einem erflllten Leben mit Familie und Freun-
den ist Melanie Wicki-Amrein wichtig, wes-
halb sie dies ihrem Team auch mit gutem Vor-
bild vorlebt: «Fir mich ist es das Allerwichtigs-
te, dass ich meine Kinder spuren kann und
immer ein offenes Ohr flr sie habe. Deshalb
nehme ich mir gerne am Mittag und am
Abend flr sie Zeit.» Wicki-Amrein ist Uber-
zeugt, dass sich das Familienleben und eine
Kaderposition vereinen lassen. Trotzdem sieht
sie noch viel Spielraum nach oben: «Ich hatte
mir friher gewunscht, dass ich meine Kinder
einen Tag in der Woche zu einer Kindesbetreu-
ung hatte bringen kénnen. Das ist heute zum
Gllck moglich. Trotzdem sollte es selbstver-
standlicher sein, dass Eltern sich den Haushalt
teilen.» Zum Erfolg der Marke gehoére namlich
vor allem das Team, welches Melanie Wicki-
Amrein sehr am Herzen liegt: «Wir sind bei
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Im Fachgeschaft Reiden wird jeder Besuch zum Einkaufserlebnis.

Helvesko eine grosse Familie, in welcher sich
jede und jeder individuell entfalten kann.» Bei
ihr splren Mitarbeitende deshalb viel Ver-
standnis fUr das Leben mit einer Familie, kdn-
nen im Homeoffice arbeiten oder die Kinder
auch einmal mit zur Arbeit bringen: «Gleich-

berechtigung wird erst stattfinden, wenn
Personen, welche einen Job vergeben, im Hin-
terkopf nicht Uberlegen, wie alt eine Frau ist
und ob diese einen Kinderwunsch hat. Zudem
ist es auch wichtig, Mannern Teilzeitarbeit zu
ermoglichen», betont Wicki-Amrein.

ANZEIGE

ICH ARBEITE TAGLICH
MIT HERZBLUT AN UNSEREM PRODUKT.

Seit tiber 50 Jahren ist JTI fest in der Schweiz verwurzelt. Wir ibernehmen
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Die Biosphare Entlebuch
als «Glucksort»

Nach 20 Jahren hat Anna Baumann die Geschaftsfuhrung des Natur- und Tierparks Goldau
abgegeben und sich einer neuen Herausforderung gestellt. Seit Anfang des Jahres
ist sie Direktorin der Unesco-Biosphare Entlebuch.

«So ein Wechsel ist immer mit Herausforderun-
gen verbunden, aber das Team hat mich gross-
artig empfangen —das ist das Allerwichtigstel»
Anna Baumann sitzt im Garten vor ihrem neu-
en Buro und blickt in Richtung der First-Farne-
ren-Bergkette. Im Januar hat die geburtige
Altendorferin (Altendorf am Zlrichsee) ihre
neue Stelle als Direktorin der Unesco-Biospha-
re Entlebuch in Schupfheim angetreten. Zuvor
war sie rund 20 Jahre in der Tierwelt tatig, wo
sie vorerst fUr den Zoo ZUrich arbeitete, bevor
sie zum Natur- und Tierpark Goldau wechselte
und dortim Jahr 2008 die Gesamtleitung Uber-
nahm. Anna Baumann setze sich gegen rund
60 Mitbewerbende durch. Sie bringt viel
Know-how mit, ist bestimmt in ihren Zielen
und Visionen und denkt langfristig: «Ob fur
einen Natur- und Tierpark oder fur das Bio-
spharenreservat hier: jeder Entscheid hat einen
Einfluss auf die nachsten 30 Jahre.» FUr ihren
Job hat sie ihren Lebensmittelpunkt Meggen
aufgegeben und ist nach Entlebuch gezogen.
Der Umzug hat Baumann nicht ganz kaltgelas-
sen, schliesslich sei sie mit Meggen sehr ver-
bunden gewesen. Der Wechsel war aber not-
wendig: «Fur mich ware es nie infrage gekom-
men zu pendeln. Ich méchte die Leute und die
Region spuren —das geht nicht, wenn man am
Abend wieder in den Zug steigt.» Ein weiterer
Vorteil sei zudem, dass der Dichtestress durch
die wunderbare Natur ersetzt werde, erganzt
Baumann mit einem Lacheln.

Alle fiir eine Region

Die Leute spuren, die Bevolkerung miteinbezie-
hen — das ist eines der Hauptziele fur ihre neue
Tatigkeit als Direktorin des Biospharenreservats.
Anna Baumann scheut den Kontakt nicht, sucht
ihn sogar. Fir sie sei eine Auseinandersetzung
mit verschiedensten Themen und Projekten zen-
tral, immer gleicher Meinung zu sein, das sei
langweilig und bringe einen nicht weiter. So
nutzt Anna Baumann fur den Bereich der Land-
wirtschaft zum Beispiel die Nahe der Geschafts-
stelle zum landwirtschaftlichen Bildungszentrum
BBZN, das sich am gleichen Standort befindet,
um sich gelegentlich bei den Schulern und Schi-

Text: Luisa Bobner, Bild: Roger Jud
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Anna Baumann an ihrem ersten Arbeitstag beim Biotop unterhalb des Berufsbildungszentrums Natur und

Erndhrung (BBZN) in Schipfheim.

lerinnen nach dem aktuellen Lernstoff oder
Brennpunktthemen zu erkundigen. Zudem
schatzt sie die Inputs sehr, welche von den ver-
schiedenen Fokus-Foren, wie etwa dem Energie-
Forum, kommen. Dass sie nicht im Entlebuch
aufgewachsen sei und nun «von aussen» kom-
me, darin sieht sie nur Vorteile: «Ich gehe vollig
wertfrei und offen auf die Aufgabe und die da-
mit verbundenen Projekte zu. Klar, am Anfang
muss man viel beobachten und lernen, ich neh-
me die Leute hier aber als sehr hilfsbereit, offen
und direkt wahr und das gefallt mir, da ich auch
so bin.» Unterstitzung erhalt sie dabei nebst
ihrem Team auch vom UBE-Vorstand, welches
Delegierte aus den sechs Gemeinderaten der
Region sind, erganzt durch Delegierte aus der
Bevolkerung selbst. Baumann mochte mit dem
Gesamtmasterplan der Unesco-Biosphare so ei-
nige Projekte umsetzen, regionale Produzenten
und Produzentinnen fordern, die Gastronomie
nachhaltiger gestalten oder Partnerschaften mit
Klein-, Mittel- und Grossbetrieben fordern. Am
Ende des Tages sollen alle in der Region Entle-
buch eine héhere Wertschatzung erfahren:
«Wenn man aus dem Entlebuch eine Glucks-
region macht, wo sich jeder und jede Einzelne
wohlfuhlt, dann haben wir das Ziel erreicht.»

Was das Entlebuch auszeichnet

Das Entlebuch ist Anna Baumann aus der Kind-
heit bekannt, die letzten Jahre hat sich ihr Le-
ben vor allem in der Innerschweiz abgespielt.
Jetzt aber habe sie die Region vollig neu ent-
deckt. Sie ist viel zu Fuss oder auf dem E-Bike
unterwegs, erkundigt die Wanderwege und
die etwas versteckten Weiler der Region. Dabei
falle ihr immer wieder auf, mit wie viel Liebe
die Pfade gepflegt seien. Heiligkreuz und
Bramboden haben es ihr besonders angetan:
«lch wurde alles geben, nach Heiligkreuz zu
ziehen, das ist ein magischer Ort.»

Erstes Biospharenreservat

Die Unesco-Biosphare Entlebuch wurde
im Jahr 2001 als erstes Biospharenreservat
der Schweiz ausgezeichnet. Die Region ist
bekannt fur ihre Moor- und Karstland-

schaften und eine vielfaltige Tier- und
Pflanzenwelt. Nachhaltige Entwicklung,
Innovation, Erhalt von Natur und Kultur
sowie die Starkung der regionalen Wirt-
schaft stehen im Fokus der Wirkung.
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Eine Powerfrau hinterlasst
positive Spuren

Das Gunzwiler Familienunternehmen Haslimann Aufzige AG positioniert sich
erfolgreich in einem Nischenmarkt. Dabei zieht
Nicole Muller-Amrein strategisch und operativ mit an den Faden.

Bereits ein knappes Dreivierteljahrhundert be-
hauptet sich die Firma Haslimann Aufzlge AG,
Gunzwil, erfolgreich in einem hart umkampf-
ten Markt. «Wir bewegen uns mit unseren Pro-
dukten in einer Nische», fuhrt Geschaftslei-
tungsmitglied Nicole Muller-Amrein einen der
Grinde hierfir an. Denn das Unternehmen
kann mit den «big four» der Branche bei den
Standardprodukten preislich nicht mithalten.

Deshalb konzentriert sich die Firma gezielt
auf die eigenen Starken. Will heissen: Das Kern-
geschaft sind nach Mass angefertigte Aufzlge.
Stark ist Haslimann auch im Segment Lasten-
aufzlige. Bei Spezialanfertigungen wie Glas-
aufziigen oder bei Autoaufziigen «sind wir
ebenfalls dabei», sagt Nicole Muller-Amrein.
Preislich konne man auch gut bei Modernisie-
rungen mithalten. Dass diese Strategie richtig
gewahlt ist, zeigt die Entwicklung des Unter-
nehmens. Speziell in den letzten drei, vier Jah-
ren hat es einen gewaltigen Schritt nach vorne
gemacht und zahlt aktuell 116 Mitarbeitende,
inklusive 11 Lernender.

«Du»-Kultur auf allen Ebenen

Nicole Muller-Amrein ist erst seit einem Jahr
in der Firma —und kam eher zufallig dazu. Erst
war sie fur den Verwaltungsrat angefragt
worden, und kaum hatte sie daflir zugesagt,
musste die Stelle Leitung Finanzen und Diens-
te neu besetzt werden. «Weil diese Vakanz
genau meinem Traumjob entsprach, habe ich
mich daflr beworben.» Und so ist sie aktuell
in einem 50-Prozent-Pensum sowohl auf der
strategischen wie auch auf der operativen
Ebene tatig. «Das funktioniert bestens. Als
Gemeinderatin bin ich es sowieso gewohnt,
mit verschiedenen Huten umzugehen», sagt
die verheiratete Mutter von zwei Tochtern
und einem Sohn.

Das im Projekt- und Servicegeschaft tatige
Unternehmen ist ein regional verankerter Fami-
lienbetrieb, geflhrt in der vierten Generation.
Ein Vorteil sei ebenfalls, dass man aufgrund der
Grosse schnell und effizient auf sich verandern-
de Marktbedingungen reagieren konne, so
Nicole Muller-Amrein. Grossen Wert legt sie —
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Nicole Muller-Amrein hat gut lachen: Sie verkérpert Frauenpower und Ubernimmt bei der Firma Haslimann

Aufzuge AG viel Verantwortung.

zusammen mit der FUhrungscrew — auf ein
positives Arbeitsklima. «Das leben wir vor. Da-
durch stimmt auch die Motivation im Team.»
Deshalb ist der Fachkraftemangel bei Hasli-
mann nicht wirklich ein Thema. «Bei uns ge-
niessen die weichen Faktoren grosse Beach-
tungy, erklart Nicole Muller-Amrein.

Zum familiaren Umgang gehoért auch die
«Du»-Kultur —und zwar auf allen Ebenen. Auch
bei Vorstellungsgesprachen wird dieser Um-

gang gepflegt. «Die Werte, die wir fihlen, ge-
ben wir nach aussen weiter.» Deshalb werden
Vakanzen sehr oft ohne ein Inserat besetzt.
«Zudem unterstitzen wir unsere Mitarbeiten-
den auch bei privaten Problemeny, erklart die
Verantwortliche flr Finanzen & HR. So bietet
sie beispielsweise Steuerkurse und, wenn er-
wunscht, individuelle Budgetberatungen an.
Schulden seien heutzutage gerade flr junge
Menschen eine grosse Herausforderung. Sie

weiss: «Wenn es dem Mitarbeitenden gut
geht, stimmt auch seine Leistung.»

Perspektiven bieten

Zwar ist Nicole Muller-Amrein erst seit kurzem
bei Haslimann Aufziige AG. Doch bereits hin-
terlasst die Powerfrau mit ihrem organisierten
und strukturierten Handeln positive Spuren.
Flexibilitat gehort mit zu ihren Steckenpferden.
Unternehmerisches Denken ist fir sie eine
Selbstverstandlichkeit. «Dieses Gen habe ich
wohl von meinen Eltern mitbekommen, die
zwei Lebensmittelgeschafte fuhrten.»

Die Lehrlingsausbildung geniesst bei Hasli-
mann Aufziige AG seit jeher einen hohen Stel-
lenwert. Der Firmengrinder, der Urgrossvater
des jetzigen Geschaftsflhrers Markus Hasli-
mann, erkannte deren Wichtigkeit schon fruh.
In den Anfangen, damals noch als Wagnerei,
begann er zusammen mit einem Lernenden
sein Abenteuer «Selbststandigkeit». In Zusam-
menarbeit mit einem lokalen Architekten baute
dann die zweite Familiengeneration den ersten
einfachen Aufzug in einer Kaserei. Dies war
dann auch der Startschuss ins Aufzugsbusiness.

«Unser Credo ist auch, den Mitarbeitenden
Perspektiven zu bieten», betont Nicole Muller-
Amrein. Lehrlinge werden nach ihren AbschlUs-

sen in der Firma moglichst weiterbeschaftigt.
Weiterbildung ist keine leere Worthulse. «Fach-
lich haben wir schon immer viel investiert. In
diesem Jahr legen wir unseren Schwerpunkt
auf die Ausbildung der Fihrungskrafte.» In
einem halbjahrigen Training starken alle leiten-
den Mitarbeiter ihre FUhrungskompetenzen.
«Das ist fur alle eine grosse Herausforderung,
weiss Nicole Mller-Amrein. «Aber dieser Ent-
scheid tragt bereits Fruchte.»

Ein Neubau als ndchster Meilenstein
Die jetzigen Raumlichkeiten sind auf die Bewal-
tigung von 130 Projekten jahrlich ausgelegt.
«Damit sind wir aber sukzessive an unsere
Grenzen gestossen, erklart die Leiterin Finanzen
& HR. Deshalb hat das Unternehmen in den
letzten drei Jahren mittels einer Lean-Manage-
ment-Transformation die Prozesse optimiert.
«Das beinhaltete auch, den Mindset der Mit-
arbeiter zu andern. Dadurch haben wir die Ef-
fizienz massiv gesteigert und fertigen jetzt pro
Jahr um die 230 Projekte», sagt Nicole Mdller-
Amrein. Die Kunst ist, nicht mehr zu arbeiten,
sondern cleverer.

In der Fihrungsetage ist die Rickenbacherin
die einzige Frau. Auch sonst beschaftigt die Fir-
ma nur wenige weibliche Mitarbeitende. Die
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Zahl der weiblichen Mitarbeitenden ist in den
letzten Jahren kontinuierlich gestiegen, «doch
viele Arbeiten sind schon wegen der korperli-
chen Voraussetzungen nur von Mannern zu
bewaltigen». Dass sie sich in einem vom «star-
ken Geschlecht» gepragten Unternehmen be-
wegt, ist fur sie kein Problem. «Ich bin zwar fur
Gleichberechtigung, aber keine Feministin.»
Vielmehr musse man die Rahmenbedingungen
so setzen, dass sie fir Mann und Frau moglichst
gleich seien. «Ich bin auch gegen die Frauen-
quote. Ich will die Besten. Das gilt fur mich ge-
nauso in der Politik», sagt die Gemeinderatin.

Und sie setzt sich mit daflr ein, dass es bei
Haslimann Aufziige AG keine Lohnunterschiede
zwischen Mann und Frau gibt. Die Firma macht
auch bei der Statistik fur Lohngleichheit mit.
«Obwohl wir dies aufgrund unserer Betriebs-
grosse bis Ende 2022 knapp noch nicht machen
mussten.» Apropos Betriebsgrésse: Das strate-
gische Ziel der Firma ist nicht ein quantitatives,
sondern ein qualitatives Wachstum in allen Be-
reichen. Der ndchste grosse Schritt ist das im
Bau befindliche neue Firmengebaude. Dieses
soll unmittelbar neben dem jetzigen Gebdude
zu stehen kommen und im ersten Quartal 2025
bezugsbereit sein. «Dieser grosse Meilenstein
er6ffnet uns neue Perspektiven.»

ANZEIGE
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ewl setzt auf neues
Arbeitsmodell — mit Erfolg

Erst in etwa jedem zehnten Unternehmen teilen sich Fuhrungspersonen den Job.
Das Potenzial ist jedoch viel grosser, finden vier Frauen bei ewl. Sie erzahlen,
wieso sie sich fur eine Co-Leitung entschieden haben — und raumen mit Vorurteilen auf.

Text: Niels Jost, Bild: Johanna Unterndhrer, Janmaat Fotografie

Energie aus dem Vierwaldstattersee, 6ffent-
lich zugangliche E-Ladestationen, intelligente
Stromzahler. In der alltaglichen Arbeit setzt
energie wasser luzern — kurz ewl — langst auf
innovative Ansatze. Nun beschreitet das
Luzerner Energieversorgungsunternehmen
auch hinter den Kulissen neue Wege: Gleich
zwei Abteilungen werden in einer Co-Leitung
geflhrt.

Es sind dies das Personal von Deborah Stu-
ber (34) und Fabienne Frank (35) sowie die
Kommunikation und das Marketing von Gab-
riela Hibscher (45) und Nadja Kunz Rutimann
(47). FUr eine Firma aus dem Energiesektor mit
rund 350 Mitarbeitenden sei dies durchaus ein
Novum, betonen die vier Frauen, die allesamt
in einem 70-Prozent-Pensum tatig sind. Dazu
gekommen sei ewl jedoch eher durch Zufall.

Mutige Bewerbung

Die Geschichte beginnt vor gut zwei Jahren
mit Gabriela Hubscher und Nadja Kunz Ruti-
mann. Beide arbeiteten als Kommunikations-
leiterinnen in derselben Firma und suchten
nach einer neuen Herausforderung — wieder
im Teilzeitpensum. Entsprechend rar waren
die Stellenangebote. Auch ewl hatte die Lei-
tung der Kommunikation und des Marketings
als Vollzeitjob ausgeschrieben. «Wir waren
Uberzeugt vom Co-Leitungs-Modell, dachten
aber nicht, dass wir so schnell etwas finden
werdeny, blickt Gabriela HlUbscher zurlick.

«Wir waren Uberzeugt
vom Co-Leitungs-Modell,
dachten aber nicht, dass
wir so schnell etwas
finden werden.»

Gabriela Hubscher
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Eingespielte Co-Leitung-Teams (v.l.): Deborah Stuber und Fabienne Frank sowie Nadja Kunz Rutimann und
Gabriela Hubscher.

Geklappt hat es allerdings sofort. Nicht nur
haben die beiden die Stelle erhalten, sondern
ihre neue Arbeitgeberin gleich zu einer weite-
ren Co-Leitung inspiriert: Wahrend des Be-
werbungsprozesses war HR-Chefin Deborah
Stuber gemeinsam mit dem CEO Patrik Rust
dran, eine Losung fur die Zeit nach ihrem Mut-
terschaftsurlaub zu finden.Da lag das soge-
nannte Topsharing auf der Hand.

FUr Deborah Stuber ein doppelter Gewinn:
«Die Co-Leitung machte es maglich, meine
leitende Funktion trotz Pensumsreduktion zu
behalten.» Zudem konnte sie ihre Co-Leitungs-
Partnerin am Markt selber suchen. Dies sei be-
sonders wertvoll gewesen, denn: «In einer
Co-Leitung ist es wichtig, dass man sich gut
versteht und dieselben Werte teilt.»

Dem pflichten ihre drei Arbeitskolleginnen
bei —wobei dies nicht bedeute, dass man im-
mer derselben Meinung sei. «Das Spannende
an einer Co-Leitung ist ja gerade, dass man
wichtige Entscheide ausdiskutieren muss und
sich spiegeln kann», sagt Fabienne Frank.

Doch fuhrt dies nicht zu langeren Entschei-
dungswegen? Dies sei lediglich ein Vorurtell,
meint sie. «Wir beide treffen alltagliche Ent-
scheide schnell und eigenstandig, ohne uns
jedes Mal absprechen zu mussen», sagt Fa-

«Wir beide treffen
alltagliche Entscheide
schnell und eigenstandig,
ohne uns jedes Mal
absprechen zu mussen.»

Fabienne Frank

bienne Frank. Die Voraussetzungen hierfur
seien gegenseitiges Vertrauen und Team-
geist — fur «Ellbdgeln» gebe es keinen Platz,
sind sich alle vier einig.

Mehr Zeit fir sich

Ebenso wichtig sei Flexibilitat. Denn die eine
Form der Co-Leitung gibt es nicht, wie das
Beispiel von ewl verdeutlicht: Wahrend Ga-
briela HUbscher (Kommunikation) und Nad-
ja Kunz Rutimann (Marketing) ihre Aufga-
benbereiche klar aufteilen kdnnen, ist dies
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im HR fdr Deborah Stuber und Fabienne
Frank nicht moglich.

So oder so: Der zentrale Vorteil sei die Auf-
teilung der Arbeitslast. Denn gerade Kader-
leute wirden dazu neigen, sich zu viel aufzu-
burden. «Eine Co-Leitung erméglicht es, in
fUhrender Position tatig zu sein und nebenbei
genugend Zeit fur sich, seine Hobbys oder die
Familie zu haben», sagt Nadja Kunz Rutimann,
die wie ihre drei Kolleginnen Mutter ist. Ge-
nau diese Maéglichkeit zur Selbstverwirkli-
chung sei heutzutage sehr gefragt, gerade
von jungen Arbeitnehmenden — und Jobsha-
ring daher das Modell der Zukunft.

Ausserdem seien heute einige Jobprofile so
komplex, dass man kaum mehr eine Person
finde, die alle Anforderungen erfullen konne
— gerade in Zeiten des Fachkraftemangels.
HR-Co-Leiterin Deborah Stuber ist daher
Uberzeugt: «Der Arbeitsmarkt muss sich be-
wegen. Um die eigenen Angestellten halten
und neue rekrutieren zu konnen, mussen
Unternehmen bereit sein, alternative Arbeits-
modelle einzuflhren.»

Daflr brauche es allerdings die Bereit-
schaft, neue Wege zu gehen und alte Denk-
muster abzulegen. Etwas, das ewl bereits
umgesetzt hat — mit Erfolg.

ANZEIGE
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«lch mochte mich fur Familie und
Karriere entscheiden konnen.»

Tonka Theissl und Ariuna Bashelkhanova arbeiten in Fuhrungspositionen bei PwC und sind beide
vor kurzem Mutter geworden. Sie erzahlen, wie das Prifungs- und Beratungsunternehmen
ihre individuellen Lebensplane unterstutzt. Und warum genau das junge Talente anzieht.

Eigentlich hatte Tonka Theissl am Tag unseres
Interviews frei. Die 39-jahrige Steuerexpertin
wdrde sich um ihren 14 Monate alten Sohn und
alles Liegengebliebene kimmern. Doch Tonka
Theissl tauscht kurzerhand ihren freien Tag ab.
lhr Arbeitgeber und ihre junge Familie sind da
unkompliziert.

Esist ein simples, aber bezeichnendes Beispiel
fUr die Unternehmenskultur, die bei PwC gelebt
wird. Das schweizweit fihrende Priifungs- und
Beratungsunternehmen beschreibt sich als
«community of solvers». Unser Gesprach mit
Tonka Theissl und ihrer Arbeitskollegin Ariuna
Bashelkhanova macht deutlich: Losungen mit
Hand und Fuss sind hier gelebter Alltag.

Frischgebackene Eltern unterstiitzen
Die 32-jahrige Ariuna Bashelkhanova arbeitet
als Senior Manager in der Wirtschaftsprifung.
Auch sie ist 2022 Mutter geworden, bereits
zum zweiten Mal. PwC sei sowohl vor als auch
nach der Geburt auf ihre Winsche eingegan-
gen. Zum Beispiel konnte sie ihr Pensum flexi-
bel anpassen, was in der Branche keine Selbst-
verstandlichkeit sei. «Fur PwC sind wir Frauen
und jungen Eltern generell ein zentraler Ar-
beitskraftepool an Know-how, Talenten und
Fahigkeiten. Darum ist dem Unternehmen die
Vereinbarkeit von Familie und Karriere wich-
tig», sagt Bashelkhanova.

Dem pflichtet Tonka Theissl bei. PwC gewah-
re 16 statt 14 Wochen Mutterschaftsurlaub und
ermogliche zudem unbezahlten Urlaub. Um den
Wiedereinstieg in den Arbeitsalltag so reibungs-
los wie moglich zu gestalten, durfen beide El-
ternteile einige Wochen lang voll bezahlt in Teil-
zeit arbeiten. «PwC respektiert die Anliegen
junger Eltern. Und rdumt auf mit verstaubten
Rollenbildern», sagt Theissl, die als Senior Ma-
nager im Corporate Tax bei PwC Zug tatig ist.

Individuelle Lebenspldane fordern

Die beiden schatzen diese Kultur der Vielfalt
sehr. Fur das Unternehmen zahlt sie zu den
wichtigsten Erfolgsfaktoren, wenn es um die
Rekrutierung junger Talente ab der Hochschule
gehe. Junge Menschen fordern sinnhafte Jobs
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Text: PwC Schweiz, Bild: Stefan Peter

Herausfordernd, aber erflillend: Tonka Theiss! (links) und Ariuna Bashelkhanova (rechts) bringen Familie und

Beruf unter einen Hut.

und hybride Arbeitsmodelle mit Moglichkeiten
fur Homeoffice, Teilzeitarbeit und Weiterbil-
dung. PwC hat erkannt, dass es nicht DAS Life-
Balance-Modell gibt, sondern genauso viele
Varianten wie Mitarbeitende. Nicht umsonst hat
Universum Global PwC Schweiz als attraktivste
Arbeitgeberin der Branche ausgezeichnet.

Das Vielfache der Vielfalt nutzen

Sowohl Tonka Theiss!| als auch Ariuna Bashel-
khanova arbeiten seit Uber zehn Jahren fur PwC.
Sie sind hoch qualifiziert und bekleiden wichtige
FUhrungspositionen. Gerade flr Fuhrungskrafte
und Mitarbeitende unterhalt das Unternehmen
diverse Programme, etwa das Wirtschaftspru-
ferinnennetzwerk «Women@Work», den Talen-
terat «Future Council», die Kulturwandelinitia-
tive «<STEM WoMen Network» oder die LGBT+

Community «SHINE@PwCSchweiz». Zwar set-
zen diese Programme unterschiedliche Schwer-
punkte, doch verfolgen sie ein gemeinsames
Ziel: ein integratives Arbeitsumfeld, in dem ver-
schiedene Altersgruppen, Hintergriinde, Aus-
bildungen, Talente und Meinungen die besten
nachhaltigen Lésungen hervorbringen.

Chancen ermoéglichen

Bisher hatten sie sich bei PwC nie benachteiligt
geflhlt. «Wer Leistung zeigt, erhalt die Chan-
ce, aufzusteigen», sagt Theissl. Bashelkhanova
erganzt: «lch mochte mich fur Familie UND
Karriere entscheiden konnen.» Das sehe PwC
genauso. «Gemeinsam mit unseren Vorgesetz-
ten und dem Unternehmen finden wir immer
eine Losung.» Da ist sie wieder, die «commu-
nity of solvers».
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Die Ingenieurin startet
in der Primarschule

Frauen sind in MINT-Berufen untervertreten. Studien sprechen von einem Verhaltnis
von 80 zu 20 Prozent — zugunsten der Manner. Das liesse sich andern. Auch im Hinblick
auf den Fachkraftemangel. Was es braucht: mehr Aufklarung und mehr Motivation auf Schulstufe.

Das Klischee halt nach wie vor an: Buben sind
stark in Mathematik und technischen Fachern,
Madchen in Sprachen und sozialen Themen. Mit
Folgen. Der Fachkraftemangel in MINT-Berufen
(MINT = Mathematik, Informatik, Naturwissen-
schaften und Technik) spitzt sich zu. Viel Poten-
zial liegt bei Frauen brach, die deutlich unterver-
treten sind.

Lehrpersonen sensibilisieren

Die Padagogische Hochschule Luzern (PH Lu-
zern) hat das Problem erkannt und setzt in der
Ausbildung von Lehrpersonen an. Mehrere Ini-
tiativen werden sowohl auf der Primar- wie auch
der Sekundarstufe | lanciert. Dorothee Brovelli,
Prorektorin fur Forschung und Entwicklung der
PH Luzern, dazu: «Oftmals stimmt das Selbstbild
der jungen Frauen nicht mit den Vorstellungen
von MINT-Fachern und damit verbundenen Be-
rufen Uberein. Resultate mehrerer Studien wei-
sen darauf hin, dass Einstellungen sowie damit
verbundene Interessen zu Naturwissenschaften
und Technik etc. einen Einfluss auf das Engage-
ment und den Berufswunsch in diesen Berei-
chen haben. Lehrpersonen ubernehmen durch
das Wirken als Rollenmodelle und in der Gestal-
tung des Unterrichts eine Schlsselrolle.»

Zentralschweiz gut

Erfreulich ist: In Zentralschweizer Unternehmen
ist eine Zunahme von Frauen in MINT-Berufen
festzustellen — wenn auch (noch) auf niedrigem
Niveau. «Im Vergleich zu friiher beschaftigen wir
immer mehr Frauen im technischen Bereich.
Aber naturlich wunschen wir uns eine weitere
Zunahme», sagt Bianca Braun, Mitglied des Ver-
waltungsrates von maxon mit Sitz in Sachseln.
Forderprogramme wie beispielsweise «Swiss
TecLadies», die von der Schweizerischen Akade-
mie der Technischen Wissenschaften organisiert
werden, wirden helfen, junge Frauen zu ermu-
tigen, sich flr technische oder naturwissen-
schaftliche Berufe zu entscheiden.

Das Urner Industrieunternehmen Datwyler
hat es durch eine gezielte wie hartnackige For-
derung geschafft, den Frauenanteil im techni-
schen Bereich zu erhohen. Im Talent-Manage-

Text: Nina Joho, Bild: Hochschule Luzern

ment-Prozess wird bei Datwyler allgemein auf
Frauen geachtet, um keine Talente zu Uberse-
hen. Seit Ende 2022 Ubrigens ist mit Sabrina
Gérard, die Uber einen Master in Biochemie En-
gineering verflgt, eine Frau in der Konzern-
leitung von Datwyler tatig.

Alle fordern

Auch das weltweit fihrende Unternehmen
Schindler mit Sitz in Ebikon investiert viel in die
Frauenforderung. Der jahrlich stattfindende na-
tionale Zukunftstag fur Madchen (wie auch far
Buben) beispielsweise bietet die Moglichkeit,
gezielt Einblicke in die verschiedenen Berufe —
auch im MINT-Bereich — zu erhalten. Im Unter-
nehmen wird generell ein Anstieg des Frauen-
anteils festgestellt.

Bei den Pilatus Flugzeugwerken in Stans wie-
derum sind Frauen mehrheitlich in der Herstel-
lung von Flugzeugteilen, in der Vor- und End-
montage und in der Forschung und Entwick-
lung tatig. «Madchen und Buben sollten von
der Gesellschaft gleichermassen gefordert und
damit gleichberechtigte Lernumfelder geschaf-

s

Frauen sind in technischen Studienrichtungen in der Minderheit. So auch an der Hochschule Luzern — Technik
und Architektur.

fen werden. Zudem ist es unerlasslich, den
Wiedereinstieg in den Job nach einer familien-
oder anderweitig bedingten Auszeit einfacher
zu gestalteny, betont Roger Sutter, Abteilungs-
leiter Personal.

Mehr Sinnhaftigkeit

An der Hochschule Luzern — Technik & Archi-
tektur liegt der Anteil weiblicher Studierender
bei 25 Prozent, am Departement Informatik be-
tragt er 17 Prozent. Wie kann der Frauenanteil
erhoht werden? «Es ist die Sinnhaftigkeit. Frau-
en suchen vermehrt einen Beruf, indem sie den
Menschen, der Gesellschaft und der Umwelt
helfen kdnnen. Es ist daher wahrscheinlich kein
Zufall, dass Studiengange mit entsprechendem
Fokus wie Umweltingenieurwissenschaften
oder Medizintechnik einen hoheren Frauenan-
teil haben. Bei den klassischen Studiengangen
ist diese Sinnhaftigkeit auch gegeben, aber auf
den ersten Blick oft zu wenig ersichtlich, stellt
Sabine Sulzer, Vizedirektorin am Departement
Technik & Architektur der Hochschule Luzern,
ganz bewusst in den Raum.
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«Unterschiedliche Mentalitaten und
Kulturen bereichern Zusammenarbeit»

Japan Tobacco International (JTI) mit Sitz in Dagmersellen gehort seit Uber 50 Jahren
zu den bedeutendsten Arbeitgebern der Region. Personalchefin Bernadett SUumegi verrat,
wie das Unternehmen bei potenziellen Mitarbeitenden punkten will.

Interview: Daniel Schriber, Bilder: Jonas Blaser und Gian Marco Castelberg

Bernadett Slimegi, warum sollte eine ta-
lentierte Person bei JTI in Dagmersellen
statt in einem anderen Unternehmen in
Luzern, Zug oder Zurich anheuern?

Bernadett Siimegi: Mit genau dieser Frage
beschaftigen wir uns tagtaglich. Was uns einzig-
artig macht, ist unsere Vielfalt. Diese widerspie-
gelt sich zuallererst in unseren Mitarbeitenden:
In Dagmersellen arbeiten Menschen aus 33 ver-
schiedenen Nationen zusammen. Unterschied-
liche Sprachen, Mentalitdten und Kulturen
bereichern unsere tagliche Zusammenarbeit.
Zudem werden bei JTI individuelle Entwicklun-
gen unterstutzt und aktiv vorangetrieben.

Wie zum Beispiel?

Wer motiviertist und das nétige Potenzial mit-
bringt, hat bei uns die Chance, eine internatio-
nale Karriere zu starten. Damit ziehen wir jene
Art von Talenten an, die wir suchen. Und natur-
lich sind fUr uns auch attraktive Anstellungsbe-
dingungen zentral. Damit beziehe ich mich nicht
nur auf die wettbewerbsfahigen Salare und die
Uberdurchschnittlichen Sozialleistungen.

Worauf sonst noch?
Ein Beispiel: Gerade haben wir unsere Buros
renoviert. Ziel war es, unsere Raumlichkeiten zu
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einem inspirierenden Ort zu machen, an dem
die Leute gerne arbeiten. Wir haben viele Kaf-
feeecken, Téggeli- und Flipperkasten, Ruhezo-
nen, Gamekonsolen und viele weitere Akti-
vitatsmoglichkeiten, die zum Teambuilding bei-
tragen. Neben einem neuen, hochmodernen
Blro konzentrieren wir uns auch auf das Wohl-
befinden und die psychische Gesundheit unse-
rer Mitarbeitenden. Zusammen mit Pro Mente
Sana bieten wir unseren Mitarbeitenden die
Maoglichkeit an, sich als Erste-Hilfe-Krafte fur
psychische Gesundheit zertifizieren zu lassen.

Widerspricht die Investition in
neue Blros nicht dem aktuellen
Homeoffice-Trend?

Selbstverstandlich haben auch wir ein hybri-
des Arbeitsmodell. Meistens arbeiten wir zwei
Tage im Buro und drei zu Hause. Grundsatzlich
kommen wir ins Blro, um gemeinsam etwas zu
bewirken. Naturlich ist die gemeinsame Zeit in
den Buros auch fur die Unternehmenskultur
und die Integration von neuen Mitarbeitenden
wichtig und férdert die Kommunikation im,
aber auch zwischen den Teams.

Als Tabakunternehmen stehen Sie
haufig in der Kritik. Mussen Sie sich

Beim Umbau wurde Wert
auf Begegnungszonen

flr den gemeinsamen
Austausch gelegt. Die hoch-
modernen Buroraumlichkei-
ten von JTI in Dagmersellen
kdnnen sich sehen lassen.

im Kampf um die besten Talente
besonders anstrengen?

Ich wurde lugen, wenn ich nein sagen
wurde. Die Liste von Unternehmen, die um
ahnliche Talente werben wie wir, ist lang.
Kreativitat und Eigeninitiative sind deshalb un-
abdingbar, um den Herausforderungen des
Arbeitsmarkts gewachsen zu sein. Genau des-
halb sind wir stets darum bemuht, unserer Zeit
ein Stuck voraus zu sein. Ein Beispiel hierfur ist
die bezahlte Elternzeit von 20 Wochen fur alle
Mitarbeitenden.

Warum entschieden Sie sich
2021 zu diesem Schritt?

Die Welt befindet sich im Wandel. Mit die-
sem Entscheid anerkennen wir, dass es heute
ganz unterschiedliche Familienmodelle gibt. Fur
uns ist entscheidend, dass die Elternzeit bei JTI
allen Mitarbeitenden zur Verfugung steht —un-
abhangig von Geschlecht und sexueller Orien-
tierung.

Die Elternzeit ist fur Ihr Unternehmen
sicherlich mit Herausforderungen
verbunden: Wie begegnen Sie diesen?

Das Wichtigste ist, dass wir gut strukturiert
sind und die Absenzen frihzeitig planen.
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Zudem nutzen wir die Elternzeit auch als Ge-
legenheit, Mitarbeitenden mit Potenzial die
Chance zu geben, ihre Fahigkeiten in einer an-
deren Position zu beweisen und in dieser Zeit
mehr Verantwortung zu Ubernehmen.

Ausgezeichneter Arbeitgeber

Dieses Jahr wurde JTI zum 11. Mal in Folge als
«Top Employer Schweiz» ausgezeichnet. Damit
gehort das Tabakunternehmen aus dem luzernischen
Dagmersellen seit nunmehr einem Jahrzehnt offiziell
zu den attraktivsten Arbeitgebern des Landes.
Zu den Kriterien gehoren Mitarbeiterférderung,
Talentmanagement, Anstellungsbedingun-

gen und Unternehmenskultur. Bernadett

SUmegi, Personalchefin bei JTI Schweiz,

sagt: «Diese Anerkennung bestatigt,

dass wir unsere Mitarbeitenden bei

allem, was wir tun, in den Mittel-

punkt stellen. Die Auszeichnung

wurdigt ausserdem unsere Fort-

schritte in der Verbesserung des

Wohlbefindens unserer Mit-

arbeitenden sowie unser Enga-

In der Schweiz sind Frauen in
Top-Positionen noch immer eine
Minderheit. Wie stehen Sie

bei JTI zu diesem Thema?

JTI Schweiz wird seit letztem Juli zum ersten
Mal von einer Frau gefuhrt, zudem sind drei
vonsiebenMitgliedern der Geschaftsleitung
Frauen. Ausserdem zielt die globale JTI-
Initiative «Frauen in FUhrungspositio-
nen» darauf ab, dass bis Ende 2023
30 Prozent der Fuhrungspositionen mit
qualifizierten Frauen besetzt sind —
eine Zahl, die wir in der Schweiz be-
reits erreicht haben. Gleiche Chancen
und Voraussetzungen fur alle sind fur
uns selbstverstandlich. Wir bieten unse-
ren weiblichen Talenten zum Beispiel
durch unsere Partnerschaft mit Advance
spezifische Workshops oder ein Mento-
ring-Programm an. Unser erklartes Ziel ist
es, den Frauenanteil im gesamten Unter-
nehmen kontinuierlich zu erhéhen.

gement fUr Vielfalt und Integra-
tion.» Dank der Auszeichnung in
verschiedenen Landern darf JTI
neben dem Schweizer Logo das
Label «Top Employer Europe» sowie
«Top Employer Global» tragen.

ANZEIGE

Zuger Kantonalbank

grésseﬁﬁdenken

O30

Mit massgeschneiderten Finanzierungen
[m] fur Investitionsvorhaben.
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In einer (Noch)-Mannerdomane
bewusst auf Frauen setzen

Ariane Muller und Melina Bucher Uben bei der Muller-Steinag Gruppe ihren Traumjob aus.
Sie sind aber nicht die einzigen Frauen, die in einer eher mannerlastigen Branche ihre personlichen
beruflichen Ziele verfolgen — und es sollen noch mehr werden.

«Wir sind Beton. Wir sind stark», sagt Ariane
Muller mit einer Selbstverstandlichkeit, die fur
eine Frau erstaunen mag. Die 34-Jdhrige, die
Teil der Grinderfamilie ist, erklart: «Ich bin in-
mitten dieser Materie aufgewachsen.» Und bis
heute ist bei ihr die Faszination fur Beton ge-
blieben. «Im Sandkasten mischten wir Sand
und Wasser und daraus entstand flr uns Be-
ton, erzahlt sie mit leuchtenden Augen. Zu-
dem hatten sie auf dem Betriebsgelande in den
Rohren «Versteckis» gespielt. Der Bohler in Ver-
bindung mit dem Namen «Mdller» ist in Ricken-
bach ein Begriff und eine Liaison, die bereits in
der vierten Generation weiterlebt.

Die Muller-Steinag Gruppe umfasst knapp
1300 Mitarbeitende, vertreibt rund 8000 Be-
tonprodukte in der ganzen Schweiz und bietet
auch Dienstleistungen wie Spezialanfertigun-
gen, Beratungen und Transport an.

Und wenn man Ariane Muller so zuhort, wird
sofort deutlich: Da spriiht eine Frau vor Energie,
Herzblut und Identifikation fur dieses Unter-
nehmen. Als junge Mutter arbeitet sie aktuell
in einem 60-Prozent-Pensum als Bereichsleite-
rin HR bei der Muller-Steinag Services AG und
nimmt im Verwaltungsrat der Gruppe als Ver-
treterin der jungen Generation Einsitz.

Aktiv in Ausbildung investieren
Melina Bucher ist Mediamatikerin im
dritten Lehrjahr und gehort ebenfalls zur
weiblichen Minderheit im Betrieb.
Doch sie fuhlt sich sehr wohl in ihrer
Rolle und sagt: «Mir gefallt auch, wie
wir miteinander umgehen. Die Du-
Kultur und das familidare Arbeits-

klima im Unternehmen tragen .
bestimmt dazu bei.»
Noch hat sie ein viertes Lehr- & o
jahr vor sich. Dann kann sie r'_" %‘r
sich vorstellen, berufsbeglei- A
tend die Berufsmatura zu ma- &__
——— g

chen. «Nebenbei mochten wir
Melina natUrlich im Betrieb halten»,
hakt Ariane Miller ein. Bei der Mdller-
Steinag Gruppe will man maglichst allen
Lehrabgangern eine Perspektive bieten.

Text: Ernesto Piazza, Bilder: Creabeton AG

Ariane Miller sagt: «Gut ausgebildete und mo-
tivierte Jugendliche sind unsere Zukunft.» So
wird ein weites Spektrum an Ausbildungen an-
geboten: Kaufmann/frau, Landmaschinenme-
chaniker/in, Betonwerker/in, Mediamatiker/in
und Strassentransportfachmann/frau. Dazu
kommen neu die Ausbildungen Zeichner/in und
Logistiker/in.

Obwohl bei der Miiller-Steinag Gruppe mehr-
heitlich Manner arbeiten, ist die Gleichstellung
von Mann und Frau flr das Unternehmen es-
senziell. «Wir mochten Frauen animieren, ihr
Know-how und ihre Expertise in die Baubran-
che einzubringen», betont die HR-Spezialistin.
So gibt es bei der Muller-Steinag Gruppe einige
Frauen, welche in einer eher mannerlastigen
Berufsgattung tatig sind. Das Fazit: «Dies ist fur
alle eine Bereicherung, erklart Ariane Mdller.
«Wir sind stolz, auch Strassentransportfach-

frauen, Bauingenieurinnen oder Produktions-
assistentinnen zum weiblichen Anteil unseres
Unternehmens zahlen zu durfen. Frauen ma-
chen den Job mindestens genauso gut wie
Manner. In einem durchmischten Team profitie-
ren alle voneinander.»

Frauen in Fiihrungspositionen férdern
Zudem bietet die Mdller-Steinag Gruppe diver-
se Teilzeitmodelle an. «Davon kénnen naturlich
auch Mutter profitieren und weiterhin ihre
Fach- oder Fihrungsposition austiben», betont
Ariane Mller. Diese Quote werde sich klnftig
noch in Richtung mehr Frauen verandern, ist sie
Uberzeugt. «Frauen sollen dieselben Chancen
wie Manner haben, ohne Benachteiligung.»
Auch junge Vater bekommen die Moglichkeit,
ihren «Papi-Tag» einzuziehen. «Fruher schien es
undenkbar, eine Flhrungsposition mit einem
Teilzeitpensum auszuliben. Dieses Mindset hat
sich — zum Glick — geandert», weiss die HR-
Fachfrau. Heute wirden diverse Stellen mit
Erfolg im Teilzeitpensum angeboten.
Ariane Miller scheut die (noch) manner-
lastige Baubranche, wo der Ton zuweilen
etwas rauer sein kann, keineswegs. Im
Gegenteil: Sie ist ein grosser Fan der Vor-
teile. «Unsere Branche ist bodenstandig,
ehrlich und direkt.» Es gehe stets um
eine zielgerichtete Zusammenarbeit. Und
genau deshalb setzt sie sich daflr ein,
«dass alle gleichbehandelt werden und
| fur die gleiche Arbeit auch der gleiche
b Lohn bezahlt wird». Dies immer mit
dem Ziel: zufriedene Mitarbeiten-
de. Und als Mutter richtet Ariane
Muller den Blick auf ein nachhal-
tiges Handeln, sei es im Bereich
Okologie, bei der Wirtschaft-
lichkeit, aber eben auch im
Sozialen.

Ariane Muller (links), Mitglied der Ge-
schaftsleitung), und Melina Bucher,
Mediamatikerin im 3. Lehrjahr.

43



]
ROI RETURN ON INVESTMENT

«lch will eine Vertrauensperson
fur die Menschen sein»

Von der Hotellerie in die Versicherungs- und Finanzbranche: Stefanie Emmenegger
ist als Kundenberaterin bei Baloise in der Region Luzern unterwegs.
Die Nahe zu den Menschen schatzt sie an ihrem Beruf am meisten.

Ein Job, in dem der Kontakt zu Kundinnen und
Kunden im Zentrum steht — das war Stefanie
Emmeneggers (33) Ziel, als sie sich nach der Ma-
tur an der Hotelfachschule einschrieb. Nach dem
Abschluss arbeitete die Baslerin wahrend zehn
Jahren in verschiedenen Hotel- und Gastrono-
miebetrieben. 2019 erhielt sie schliesslich die
Maglichkeit, das Hotelfach aus einer anderen
Perspektive kennen zu lernen, und wechselte ins
Schulwesen einer privaten Hotelfachschule. «Ich
war flr das Vermitteln von Praktikumsplatzen
zustandig und somit quasi das Bindeglied zwi-
schen Hotelfachschulerinnen und -schilern so-
wie Hotelbetrieben. Das erforderte viel Kommu-
nikationsgespur, und ich musste lernen, auf in-
dividuelle Bedurfnisse einzugehen», erinnert
sich Stefanie Emmenegger. «Eine Arbeit, die mir
gut gefiel.» Und dennoch: Stefanie Emmen-
egger wollte den Menschen noch starker ins
Zentrum ihres Arbeitsalltags riicken. Das bewog
sie, 2021 einen neuen Weg einzuschlagen und
sich als Kundenberaterin bei Baloise zu bewer-
ben. «Naturlich hatte ich anfanglich Bedenken.
Wurde mir der Wechsel in die Versicherungs-
und Finanzbranche gefallen? Ich wusste ja nicht,
was genau mich in diesemn Job erwarten wir-
de», lacht Stefanie Emmenegger.

Nah bei den Menschen

Ob Cyber- oder Wertsachenversicherung, ob
Hypotheken oder Vorsorgeplanung — Stefanie
Emmenegger hat sich schnell in die ver-
schiedenen Versicherungs- und Fi-
nanzthemen eingearbeitet. Kun-
dentermine hat sie mittlerweile bis
zu zwolf pro Woche. «Diese Ge-
sprache mit Kundinnen und Kun-
den sind es, die ich in meinem
Job am meisten schatze», so
Stefanie Emmenegger. «Das
Beratungsgesprach ermag-
licht mir, Menschen persén-
lich kennen zu lernen und
genau an dem Punkt im Le-
ben abzuholen, an dem sie
gerade stehen. Indem ich
ihnen auf sie zugeschnit-
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Text: Fiona Egli, Bild: Baloise

tene Losungen aufzeige, mochte ich sie befa-
higen, ihr Leben frei zu gestalten.» Dabei geht
es Stefanie Emmenegger in erster Linie darum,
eine Vertrauensperson fur die Menschen zu
sein. Das verlangt viel EinfUhlungsvermogen
und aktives Zuhoéren — Eigenschaften, die oft-
mals Frauen zugesprochen werden. Dennoch
sind Kundenberaterinnen wie Stefanie Emmen-
egger eher die Ausnahme als die Regel. «Sicher
bringt ein Job im Aussendienst einen gewissen
Leistungsdruck mit sich, den vielleicht insbe-
sondere Frauen als abschreckend empfinden.
Aber als Kundenberaterin geht es vielmehr

darum, sich auf Menschen einzulassen und sie
zu begeistern. Deshalb kann ich jede Frau, die
eine Stelle im Aussendienst in Betracht zieht,
nur bestarken, diesen Schritt zu wagen», be-
tont Stefanie Emmenegger.

Vorsorge ist Selbstfiirsorge

Ob auf Social Media oder im direkten Aus-
tausch — auch wenn es ums Thema «Vorsorge
und Vermogen» geht, ist es Stefanie Emmen-
egger ein besonderes Anliegen, Frauen zu er-
mutigen, sich Finanzthemen mit Freude und
Uberzeugung zu widmen. «Obwohl die Unter-
schiede zwischen Frauen und Mannern kleiner
werden, flhren beispielsweise Babypausen und
Teilzeitarbeit immer noch vor allem bei Frauen
zu Llcken in der Altersvorsorge. Umso wichti-
ger ist es deshalb, dass sich Frauen bereits in
jungen Jahren mit der eigenen Vorsorgepla-
nung aktiv auseinandersetzen», sagt Stefanie
Emmenegger. «Das Thema <Vorsorgeplanung»
ist mir persénlich ein sehr grosses Anliegen, und
ich sehe mich als Kundenberaterin in der Pflicht,
hier sowohl fur junge Frauen als auch fir junge
Ménner Aufklarungsarbeit zu leisten. Zu mei-
nen Kundinnen und Kunden sage ich jeweils:
Varsorge ist Selbstfirsorge!»

Interessiert, mehr zu den Themen «Vorsor-
ge», «Yermogen» und «Versicherung» zu er-
fahren? Dann freut sich Stefanie Emmen-
egger Uber eine Kontaktaufnahme per
Mail: stefanie.emmenegger@baloise.ch.

Als Kundenberaterin auf der Ge-
neralagentur Luzern von Baloise
steht Stefanie Emmenegger den
Menschen bei Versicherungs- und
Finanzfragen zur Seite.
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«Unsere Exklusivitat
macht uns speziell»

Daniela Thony fuhrt die elsa Schweiz AG, die Kissen- und Matratzenherstellerin aus Emmen,
die sich mit Erfolg an einem hart umkampften Markt behauptet.
Das Unternehmen hat Thony von ihrem Vater Ubernommen — und in Familienhand soll es auch bleiben.

In Drogerien, Apotheken und Gesundheitspra-
xen, etwa im Physiobereich, sind sie omnipra-
sent, die Produkte von elsa. In grossen Mobel-
oder Warenhausern hingegen nicht. Ein strate-
gischer Entscheid von Daniela Thony, den sie
bewusst gefallt hat. Die 57-Jahrige will nicht die
grosse Masse ansprechen. «Dass wir nicht uber-
all erhaltlich sind, macht uns speziell», betont
Daniela Thony, die ihr ausgekligeltes Marke-
tingkonzept prazisiert: «In Drogerien und Apo-
theken, aber auch in Gesundheitspraxen, die
fur ihre Kundennahe und hohe Beratungskom-
petenz bekannt sind, kénnen die elsa-Kissen
direkt getestet und gekauft werden. Unser Ren-
ner ist das Nackenkissen», so Daniela Thony.

Kompetenz von der Pike auf

Seit 2004 ist Daniela Thony fur die elsa Schweiz
AG verantwortlich. Sie hat das Geschaft von
ihrem Vater Ubernommen. «Im Jahr 2000 bin
ich in den Betrieb eingestiegeny, erzahlt Danie-
la Thony, die vor ihrem Engagement bei elsa
zehn Jahre lang das Personalwesen betreute.
Von Beginn weg fuhlte sie sich wohl an ihrer

Text: Michel Sutter, Bild: Roger Landolt

neuen Wirkungsstatte. «Die Zusammenarbeit
mit meinem Vater klappte super», erinnert sich
Daniela Thony. Sie begann damals als Assisten-
tin des Verkaufs- und Marketingleiters. «Ich
konnte mich jederzeit an meinen Vater wenden,
wenn mir etwas nicht klar war», sagt sie.

Dass sie ihre Tatigkeit von der Pike auf und
damit auch als Allrounderin erlernt hat, kommt
ihr bei den Fihrungsaufgaben zugute: «Ich de-
legiere nicht nur, ich Ubernehme auch Aufga-
ben im Marketing, Verkauf und Kundendienst»,
sagt Daniela Thony. «Im Notfall leiste ich auch
Telefondienst, bin also am Ohr unserer Kund-
schaft. So vernehme ich eins zu eins die Bedrf-
nisse, die unsere Kundschaft hat.» Genau diese
Vielfalt gefalle ihr an ihrem Job, freut sich die
Geschaftsflhrerin und betont: «lch war schon
immer mehr die Macherin, die gerne selber an-
packt.»

Nahe an der Kundschaft

In ihrem Unternehmen halt Daniela Thony vor
allem zwei Faktoren hoch: Qualitat und Kun-
denzufriedenheit. Fir die Qualitat sorgt sie,

LI LER T

2004 hat Daniela Thony das
Geschaft von ihrem Vater
Ubernommen.

indem sie ihre Kissen und Matratzen aus-
schliesslich in der Schweiz produzieren lasst.
Und um Kundenzufriedenheit ist sie durch
einen maglichst hohen Kundenservice be-
muht. Die Kundin beziehungsweise der Kunde
kann die elsa-Matratze beispielsweise 30 Tage
lang kostenlos testen. Zum perfekten Service
gehort auch die punktliche Lieferung an den
Wohnort.

Und wie es die Tradition bei elsa vorsieht, soll
dereinst ein weiteres Familienmitglied den Be-
trieb Ubernehmen. Daniela Thoény hat dazu
ihren Neffen Daniele (26) auserkoren. «Er arbei-
tet bereits im Betrieb und besucht zur Zeit die
hohere Fachschule zum eidg. Betriebswirt-
schafter», freut sich Daniela Thony. «Er liebt
den Kundenkontakt. Er lebt und identifiziert
sich jetzt schon sehr mit elsa.» Der Ubergang
an Daniele soll jedoch fliessend stattfinden.
«Ich will nicht klassisch pensioniert werden,
erklart Daniela Thony und lacht. «Ich stelle mir
eher vor, dass ich dann etwas mehr Ferien ha-
be.» Im Betrieb wird sie aber weiterhin anzu-
treffen sein. Ganz die Macherin eben.
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taglich splrbar

Energie fur
deine Karriere

Energie ist unser Antrieb. Rund um die Uhr.
Wir bei ewl energie wasser luzern sorgen mit
rund 350 Mitarbeitenden fur Bewegung

in der Region Luzern mit Strom, Gas, Wasser,
Warme, Telekommunikation und Dienst-
leistungen.

Braucht deine Karriere einen Energieschub?
Spannende Jobs warten auf dich bei ewl.

ewl-luzern.ch/jobs

Werde Teil

unserer
«Community
of Solvers»

Unserer Meinung nach lassen sich
Herausforderungen besser gemeinsam bewaltigen.
Deshalb triffst du bei PwC auf eine vielféltige, globale
«Community of Solvers» — einen unerwarteten Mix
von Menschen, die gemeinsam Vertrauen in die
Gesellschaft aufbauen und wichtige Probleme 16sen
wollen. Wir laden dich ein, Teil davon zu werden.

Be a part of The New Equation.

www.pwc.ch/careers
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«Frau oder Mann? Das sollte
keine Rolle spielen»

Als Frau in der Informatik arbeiten? Daran dachte Noemi Steiner nicht,
als sie ihr Studium begann. Bis sie ihr Interesse fur das Technische entdeckte

«Heute erzahle ich Ihnen, wieso ich nicht als
Soziologin arbeite.» So beginnt Noemi Steiner
ihre Rede an der Delegiertenversammlung der
Mobiliar. Thema: Frauen in MINT-Berufen (Ma-
thematik, Informatik, Naturwissenschaft und
Technik). Die 26-Jahrige aus Sursee ist eine von
zwei Frauen im IT-Nachwuchsprogramm der
Mobiliar und macht berufsbegleitend den Mas-
ter in Wirtschaftsinformatik. Ihr Studium begon-
nen hat sie aber in einem ganz anderen Bereich.

Studentenjobs als Wegweiser

«Ich wollte spater in einer Organisation im
sozialen Bereich arbeiten, deshalb machte ich
meinen Bachelor in Kommunikation und So-
ziologie.»

Wahrend des Bachelor-Studiums arbeitete
Noemi Steiner in einem IT-Start-up als Software-
testerin. Dabei kam sie das erste Mal mit Soft-
wareentwicklung in Berhrung.

«Nach dem Bachelor sammelte ich wahrend
eines Praktikums erste Berufserfahrung in der
Kommunikationy, so Steiner. Nebst dem Schrei-
ben von Texten war sie an der Konzipierung
einer neuen Website beteiligt. «Die Kommu-
nikationsaufgaben waren aber nicht so mein
Ding, erinnert sie sich. «<Den Aufbau der neu-
en Website fand ich hingegen interessant. So
kam ich auf die Idee, etwas im Bereich IT zu
machen.»

Die Weichen neu gestellt

Die IT hat sie schon frih begleitet und interes-
siert. «lch habe aber angenommen, dass es
allen so geht, weil wir ja damit aufwachseny,
erzahlt die angehende Wirtschaftsinformatike-
rin. «Mein Uberdurchschnittliches Interesse ha-
be ich erst spater realisiert. Heute laufen viele
Bestrebungen fir mehr Geschlechterdiversitat
in allen Berufen. Trotzdem existieren die klassi-
schen Rollenbilder immer noch ein Stlck weit.
Vielleicht auch deshalb habe ich zuerst gar
nicht erwogen, Informatik zu studieren.»

Nun stand also die Wahl des Masterstu-
diengangs an: Sie entschied sich fur Wirt-
schaftsinformatik. «Ich versprach mir dort
einen einfacheren Quereinstieg als in die In-

und einen neuen Weg einschlug.

Text: Sascha Moetsch, Bild: Leandro Colopi
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Noemi Steiner sammelt wahrend ihres Studiums in Wirtschaftsinformatik wertvolle Berufserfahrung bei der

Mobiliar.

formatik und mich interessiert die Vermittler-
rolle zwischen Wirtschaft und IT.»

IT-Nachwuchsprogramm der Mobiliar
Im ersten Jahr des Masterstudiums arbeitete sie
nebenbei noch im IT-Support der Universitat, als
sie auf die Ausschreibung des IT-Nachwuchs-
programms der Mobiliar stiess. Sie bewarb sich
erfolgreich. Das Nachwuchsprogramm ermég-
licht, wertvolle Berufserfahrung in der IT der
Mobiliar zu sammeln und daneben berufsbe-
gleitend Informatik oder Wirtschaftsinformatik
zu studieren. «Das Programm ist sehr cool. So
kann ich bereits wahrend des Studiums in der IT
arbeiten. Nicht, dass ich wieder erst im Nachhi-
nein merke, dass meine Studienwahl nicht rich-
tig war», lacht Noemi Steiner. Doch dieses Mal
passt es: «<Am meisten schatze ich die Abwechs-
lung in meinem Job. Trotz 60%-Pensum kann
ich hier in interessanten Projekten mitarbeiten
und gewinne Einblicke in unterschiedliche Be-
reiche der Softwareentwicklung. Auch habe ich
die Gelegenheit, Neues auszuprobieren und
arbeite mit modernen Technologien wie Cloud-
Services und Automatisierung durch kunstliche

Intelligenz.» Zudem erganzen sich Studium und
Job optimal: «Im Studium lerne ich viele Einzel-
themen und im Job sehe ich dann, wie alles zu-
sammenspielt.»

Abschliessen und ankommen

Wie geht es fur Noemi Steiner nach dem Stu-
dium weiter? «Ich habe eine Festanstellung als
Softwareentwicklerin im agilen Team erhalten,
in dem ich jetzt schon arbeite», freut sie sich.
Weiter in die Zukunft planen mag sie noch
nicht: «Erst einmal das Studium abschliessen
und in der Softwareentwicklung ankommen.
Vielleicht gehe ich spater noch in Richtung
Projektmanagement, aber das sehe ich dann
noch.»

Und wie sieht sie die zuklnftige Rolle der
Frauen in der IT? «Mir ist es ein besonderes An-
liegen, dass die Frage, ob Frau oder Mann, in
der Informatik bald keine Rolle mehr spielt. Ich
finde es wichtig, nicht nur dartber zu diskutie-
ren, sondern auch selbst etwas zu machen. Ich
zeige anderen Frauen, wie es moglich ist. Unter
anderem deshalb habe ich auch zugesagt, an
der Delegiertenversammlung zu sprechen.»
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«lch kann dir kein
Fruhstuck ans Bett
bringen, aber jede
Online-Zeitung

der Welt.»

Dein Internet-Abo

wwz.ch

SZKB ETHIKFONDS: RENDITE UND ETHIK IM GLEICHGEWICHT

Ist hnen verantwortungsvolles Handeln auch beim Geld anlegen wichtig? Dann setzen Sie auf
unsere Produktlésung, welche ethische und finanzielle Anspriiche auf héchstem Niveau vereint.

szkb.ch /ethikfonds

Kantonalbank
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Sie reprasentieren Frauenpower in der Zentralschweizer Wirtschaft:

«ROI WOMENY» zeigt eine kleine — nicht vollstandige — Auswahl
von innovativen Kopfen und dynamischen Unternehmerinnen.

Anna Baumann ist Direktorin der Unesco-Bio-
sphare Entlebuch. Zuvor hat sie von 2008 bis
2022 den Natur- und Tierpark Goldau ge-
fuhrt. Sie studierte an der Strathclyde Uni-
versity in Glasgow und schloss mit einem
Executive Master of Business Administration
in Strategic Management and Leadership ab.
Anna Baumann Zusatzlich hat sie den VR-Zertifikatslehrgang
zur wirksamen FUhrung und Aufsicht von
Unternehmen an der Swiss Board School in St. Gallen abgeschlossen
und hat verschiedene Mandate als Stiftungsratin und Verwaltungs-
ratin inne.

Sabine Beck-Pflugshaupt ist Stadtprasidentin
von Sursee. Das zweite Zentrum des Kantons
Luzern verfolgt die Strategie: attraktives Le-
ben, Wohnen, Lernen und Arbeiten in Sur-
see. Mit rund 1150 Firmen und tUber 14000
Arbeitsplatzen ist die Stadt ein bedeutender
Wirtschaftsmotor fur die ganze Region.
Sabine Beck-Pflugshaupt Sursee positioniert sich als wirtschafts-
freundlicher Standort und pflegt den regel-
massigen Dialog mit den lokalen Betrieben. Die Stadtprasidentin
steht im Austausch mit verschiedenen Netzwerken und legt Wert
auf ein konstruktives Miteinander von Wirtschaft und Politik.

Sibylle Boos-Braun ist Lebensmittelingenieu-
rin ETH und hat 20 Jahre in leitenden Funk-
tionen in der Obst- und Getrankeindustrie
gearbeitet. Seit 10 Jahren ist sie in der
Politik und setzt sich als Luzerner FDP-Kan-
tonsratin und Stiftungsratin der Wirt-
schaftsforderung Luzern aktiv fur gute

Sibylle Boos-Braun Rahmenbedingungen fur die Luzerner

Wirtschaft ein. Als Gemeindeprasidentin
von Malters und als Prasidentin des Verbandes Luzerner Gemein-
den VLG kennt sie zudem die Herausforderungen der 80 Luzerner

Gemeinden.

Dr. Bianca Braun ist Mitglied der Inhaberfamilie
und des Verwaltungsrates des Familienunter-
nehmens maxon und ist zudem «Head of
Audit Committee». Sie hat an der Universitat
St. Gallen Betriebswirtschaftslehre mit der
Vertiefung Technologie-Management stu-
diert und im Bereich Familienunternehmen
Dr. Bianca Braun promoviert. Ihr besonderes Interesse gilt der
Weiterentwicklung der Strategie und Struktur
von maxon als privat gehaltenes Unternehmen. Bianca Braun, aus
der Elektrogerate-Dynastie Braun stammend, macht sich stark fur
Frauen in technischen Berufen.

Menschen im Mittelpunkt — das lebt Joanne
Burgener jeden Tag vor. Sie ist Leiterin Revi-
sion Handel & Industrie bei PwC Schweiz in
Luzern und Zug und lebt diese Rolle seit
2018 mit viel Begeisterung aus. Insbesonde-
re die Vielfalt ihrer Mitarbeitenden macht
jeden Tag besonders: Joanne Burgener arbei-

Joanne Burgener tet mit Menschen aus Uber 20 Nationalitaten

und verschiedenster Ausbildungsstufen zu-
sammen. Sie ist seit Uber 30 Jahren in unterschiedlichen Positionen
bei PwC tatig, unter anderem als Leiterin Diversity Schweiz und

Mitglied des Oversight Boards.

Seit fast sechs Jahren ist Marcella Cotellessa Brul-
hart Legal Director beim Tabakunternehmen
Japan Tobacco International (JTI) mit Sitz in
Dagmersellen. Die gebdurtige Italienerin be-
gann ihre Karriere bei einer Anwaltskanzlei in
Mailand und war anschliessend in diversen
internationalen Unternehmen in Zug, Zurich

Marcella Cotellessa  und Frauenfeld tatig. Ad interim war sie letztes

Briilhart Jahr zusatzlich Legal Director fur den gesam-

ten italienischen Markt. Sie hat einen Master
of Law von der Universitat Bologna sowie einen LL.M. in europai-
schem Wirtschaftsrecht und einen MBA-Abschluss.

Esther Denzler ist seit Mai 2022 CEO der WWZ-
Gruppe. Damit Ubernahm sie die Leitung des
Zuger Energiedienstleistungs- und Versor-
gungsunternehmens in einem fur die Energie-
branche sehr turbulenten Jahr. Die diplomierte
Ingenieurin ETH mit Fachrichtung Vermes-
sungs-, Umwelt- und Kulturtechnik schloss

Esther Denzler 2010 ein Executive MBA an der Universitat

St. Gallen HSG ab. Sie verfligt Uber einen gros-
sen Leistungsausweis und langjahrige Fuhrungserfahrung in Energie-
versorgungsunternehmen im In- und Ausland — unter anderem als Mit-
glied der Geschaftsleitung bei CKW und der Primeo Energie AG.

Betroffene zu Beteiligten machen, das ist die
Philosophie von Heidi Hanselmann. Ihr liegt
Chancengerechtigkeit am Herzen. Seit 2020
ist sie Stiftungsrats-Prasidentin der Schwei-
zer Paraplegiker-Stiftung und die oberste
Verantwortliche der Paraplegiker-Gruppe. Sie
war 16 Jahre lang Regierungsratin im Kanton

Heidi Hanselmann St. Gallen, davon dreimal Regierungsprasi-

dentin und Prasidentin der Gesundheitsdirek-
torenkonferenz. Zudem ist sie auch Stiftungsratsprasidentin des

Nationalparks und Rega-Stiftungsratin. In ihrer Freizeit lebt sie ihre

Leidenschaft als Alpinistin.
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Cornelia Hengst ist verheiratet und lebt in Lu-
zern. Vor Uber 10 Jahren hat sie bei der Su-
va als Organisatorin fur Kursangebote im
Bereich Arbeitssicherheit und Gesundheits-
schutz begonnen. Seit 2019 leitet sie das
Team fur die Produktentwicklung Praven-
tion und fuhrt 12 Mitarbeitende. Zudem
setzt sie sich als Prasidentin des Suva Perso-
nalverbands Sektion Luzern flr schwierige
Situationen am Arbeitsplatz ein. «Volles Vertrauen schenken zu
konnen und von meinen Mitarbeitenden zurlickzubekommen, ist
far mich wesentlich.»

Cornelia Hengst

Barbara Ingold lebt in Luzern und arbeitet seit
knapp 20 Jahren bei der Suva. Begonnen hat
sie ihre Karriere als Case Managerin bei der
Suva Solothurn. Es folgten Stationen als
Team-, Bereichs- sowie Agenturleiterin. Seit
rund zwei Jahren leitet sie die Abteilung
Schadenabwicklung. In ihrer Funktion ist sie
fur drei Bereiche mit insgesamt 140 Mitarbei-
tenden verantwortlich. Zudem hat sie die

Prozessfihrung Schadenabwicklung fur die gesamte Schweiz inne.

«FUr mich ist es selbstverstandlich, in meinem beruflichen Umfeld

eine Vertrauenskultur zu pragen und zu leben.»

Barbara Ingold

Nora Kinski gehort seit 2008 zur Qualitats-
organisation von MSD Werthenstein BioPhar-
ma in Schachen. Die Diplom-Ingenieurin
Biotechnologie hat den Schweizer und den
Deutschen Pass. Als Direktorin ist sie mit
ihrem 20-koépfigen Team zustandig fur die
Qualitat und Freigabe von klinischen Pruf-
mustern. Mit diesen werden von Schachen
aus Patienten in klinischen Studien weltweit
versorgt. Nora Kinski engagiert sich fir die Gleichstellung der Ge-
schlechter in der Arbeitswelt. Bei MSD Schachen hat sie die Rolle als
Champion fur Gender-Paritat inne.

Nora Kinski

Sonja Kundig leitet bei der Zuger Kantonalbank

den Bereich Local Internationals. Sie verflgt

uber mehr als 20 Jahre Erfahrung im Bankwe-

sen mit Fokus auf vermoégende Privatkunden.
A Ihre aktuelle Tatigkeit beinhaltet die umfassen-
de Beratung von zugezogenen Personen aus
dem Ausland mit Wohnsitz in der Wirtschafts-
region Zug. Das Team Local Internationals leis-
tet dabei viel Aufklarungsarbeit, denn Eigen-
heimfinanzierungen oder die Altersvorsorge unterscheiden sich in der
Schweiz stark von den auslandischen Systemen. Die Kompetenz dazu
hat sie wahrend ihrer Tatigkeit im Ausland erworben.

Sonja Kiindig
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Silvana Leasi wird ab 1. September 2023 neue
Leiterin Personal bei der Luzerner Kantonal-
bank AG (LUKB). Derzeit ist sie als Bereichs-
leiterin und Global Head Organizational Ex-
cellence fur die Emmi Gruppe tatig. Mit
einem Studium der Neuropsychologie an der
Universitat Bern (lic. phil.) und einem Execu-
tive MBA an der Hochschule Luzern hat sie
eine hervorragende Ausbildung absolviert. In

ihrer derzeitigen Position bei der Emmi Gruppe ist sie Mitglied des

HR-Boards auf Gruppenebene. Silvana Leasi engagiert sich seit 2022

auch als Grossstadtratin in der Stadt Luzern (Die Mitte).

Silvana Leasi

Tiziana Meyer Wermelinger ist neu im Verwaltungs-
rat der Raiffeisenbank Luzern. Urspringlich aus
Root, begann sie ihre Karriere in der Gemeinde-
verwaltung Ebikon und entwickelte sich kontinu-
ierlich weiter. Mit einer Ausbildung zur Verkaufs-
koordinatorin, einem MAS-Abschluss in Brand
Management an der Hochschule Luzern und
einer Weiterbildung in Recht und Leadership im
Gesundheitswesen an der Universitat Luzern
erweiterte sie ihr Wissen. Beruflich leitet sie die
Unternehmensentwicklung am Luzerner Kantonsspital und geniesst es,
Veranderungen zu begleiten und Verantwortung zu Ubernehmen.

Tiziana Meyer
Wermelinger

Dr. Stephanie Mossner ist seit 24 Jahren far
MSD Werthenstein BioPharma in Schachen
tatig. Sie leitet als Direktorin am Entwick-
lungsstandort die Abteilung Small Molecules
Analytical Research&Development (SMARD).
Die promovierte Chemikerin ist Uberzeugt,
dass Diversitat und Inklusion entscheidend

Dr. Stephanie Méssner sind, wenn es um die Entwicklung von immer

wirksameren Medikamenten geht, um das

Leben der Menschen zu verbessern. Stephanie Mossner engagiert

sich daher im MSD Women's Network. Sie hat das Netzwerk in der

Schweiz aufgebaut und leitet das Europaische.

Annette Nanzer verantwortet bei der Zuger
Kantonalbank den Bereich Human Re-
sources. Im Fokus ihrer Arbeit steht die
Weiterentwicklung der Bank als fihrende
Arbeitgeberin der Wirtschaftsregion Zug.
Ein besonderes Augenmerk gilt dabei dem
kulturellen Wandel und der erfolgreichen
Umsetzung der Unternehmensstrategie in
den Bereichen Personal und Organisations-

entwicklung. Sie verfligt Uber langjahrige Erfahrung im Bereich

Human Resources bei internationalen Pharma- und Finanzunter-

nehmen.

Annette Nanzer

Romy Portmann ist Leiterin des Bereichs Vor-
sorge und Mitglied der Geschaftsleitung
bei der PKG Pensionskasse, wo die Be-
triebsékonomin KLZ und diplomierte Ver-
sicherungsfachfrau seit 2008 tatig ist. Sie
ist verantwortlich fur drei Teams, die rund
47000 Versicherte betreuen. Die PKG Pen-
sionskasse mit Sitz in Luzern ist eine der
fihrenden autonomen Gemeinschaftsein-

richtungen fur die berufliche Vorsorge in der Schweiz. Sie wurde

1972 als Vorsorgeeinrichtung fur kleine und mittelgrosse Unter-

nehmen (KMU) errichtet.

Romy Portmann

Nicole Reisinger ist seit Januar 2022 bei ewl
energie wasser luzern in der Geschaftsleitung
fur den Bereich Markte verantwortlich. Auf
ihrem vielseitigen Berufsweg bildet sich die
43-Jahrige laufend weiter. Neben dem Mas-
terabschluss in Corporate Communication
Management (FHNW) hat sie soeben auch
jenen in Business Management (HSLU) ab-
geschlossen. lhr Interesse an modernen Zu-
sammenarbeitsformen und Flhrung hat sie in der Masterarbeit zum
Thema Generationenmanagement vertieft. In ihrer Freizeit enga-
giert sie sich fUr das Stadtfest Luzern.

Nicole Reisinger

Sabine Ruoss arbeitet seit November 2022 im
Bereich Politik und Strategie des Bau-, Um-
welt- und Wirtschaftsdepartements (BUWD)
des Kantons Luzern. Als Gesamtkoordina-
torin Durchgangsbahnhof Luzern halt sie die
Faden eines Grossprojekts von nationaler
Ausstrahlung zusammen, das fir die Zentral-
schweiz von grdsster Bedeutung ist. Ruoss
hat in St. Gallen Internationale Beziehungen

studiert und in Organisation und Kultur doktoriert. Bevor sie zum

Kanton Luzern stiess, war sie unter anderem fur die BLS, die Helve-

tia Versicherungen und die Buhler Group tatig.

Sabine Ruoss

Mirjam Stiegers Doktorarbeit verschwand nicht
in der Schublade, sondern sorgte fir inter-
nationales Aufsehen: Die Psychologin konn-
te in einer gross angelegten Studie zeigen,
dass es Menschen moglich ist, Persénlich-
keitsmerkmale zu verandern — zum Beispiel
also weniger introvertiert zu werden. Beson-
ders fasziniert sie die Frage, welche Rolle di-
gitale Tools dabei spielen. Welche Funktio-

nen mussen sie haben? Wie testet man sie aussagekraftig, bevor

man sie auf den Markt bringt? Dieses Wissen gibt sie heute an der

Hochschule Luzern im Studiengang Wirtschaftspsychologie weiter.

Dr. Mirjam Stieger

Daniela Thony (57), Inhaberin und Geschafts-
fUhrerin der elsa Schweiz AG mit Sitz in
Emmen, arbeitet seit 22 Jahren im familien-
eigenen Unternehmen in der zweiten Ge-
neration. Zuvor war sie 10 Jahre im HR einer
amerikanischen Firma tatig. Die elsa Schweiz
AG wurde im Jahr 1997 durch ihren Vater
gegrundet und ist Hersteller sowie Vertrei-
ber von Schlafkissen und Matratzen im In-
und Ausland. Sie schatzt den personlichen Kontakt zu ihren Kun-
den und ihr ist es sehr wichtig, die eigenen «Schlafprodukte» in der
Schweiz zu produzieren.

N\

Daniela Thony

Alina Trieblnig (35) ist Co-Leiterin Bildung auf
dem Kulturhof Hinter Musegg in der Stadt
Luzern. Die ausgebildete Sekundarlehrerin
und Theaterpadagogin vermittelt mit ihrem
Team den Landwirtschaftsbetrieb und den
Natur- und Lebensraum hinter der Musegg-
mauer, etwa in Erlebnistagen flur Schulklas-
sen, FUhrungen oder Teambildungsevents.
Neu im Angebot sind Workshops, mit denen

Unternehmen vor Ort die 17 Ziele fUr nachhaltige Entwicklung (SDG)

kennen lernen und konkrete Umsetzungsmaoglichkeiten fir den

eigenen Geschaftsalltag erarbeiten konnen.

Alina Trieblnig

Fur das Thema Nachhaltigkeit engagiert sich Karina
von dem Berge schon seit ihrem Masterstudium
in Business Administration an der Hochschule
Luzern. Von Algen wusste sie zu diesem Zeit-
punkt noch wenig — auch nicht, wie viel sie mit
dem Klima und der Reduktion von CO2 zu tun
haben. Das anderte sich, als die wissenschaft-
Karina von dem Berge liche Mitarbeiterin am Departement Wirtschaft
der Hochschule Luzern auf ein Projekt des De-
partements Technik & Architektur stiess. Es hat zum Ziel, der Atmosphare
mit Hilfe von Algen CO2 zu entziehen. Karina von dem Berge unterstltzt
das Forschungsteam bei der Grindung des Start-ups «Arrhenius AG».

«lch fordere aktiv eine Kultur der ehrlichen und
respektvollen Kommunikation, damit unsere
Mitarbeitenden sich wohlfihlen und weiter-
entwickeln konnen.» Maire Walsh ist Partne-
rin bei PwC Schweiz, hat mehr als 25 Jahre
Erfahrung in der Steuerberatung und gehort
zum schweizweiten Fuhrungsteam der
Steuer- und Rechtsabteilung. Zudem leitet sie
die Abteilung «Tax and Legal Pharma Life Sci-
ence» und fuhrt den Standort in Zug mit einem Team von 120 Per-
sonen. Daneben ist sie flrs «Partner Development» zustandig und
leitet das firmeninterne Frauen-Mentoring.

Maire Walsh
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Die Wirtschaftsforderung Luzern engagiert sich
flr einen prosperierenden Wirtschaftsstandort.

Wir stehen allen ansdssigen Firmen als Anlaufstelle zur Verfligung, wenn es um
Themen der Expansion, Entwicklung oder Finanzierung geht. In Zusammenarbeit
mit den Standortgemeinden kiimmern wir uns aktiv um die Unternehmen im
Kanton Luzern.

Kernkompetenzen Unternehmensentwicklung

Standortmanagement fir Unternehmen: Standortsuche und Standortentwicklung
Vernetzung im Immobilienmarkt: Biiro-, Industrie- und Gewerbeflachen
Arbeitszonenmanagement und Baulandsuche

KMU-Wachstumsfinanzierung: Banken, Blirgschaften und Stiftungen
Unternehmensnachfolge

Unternehmensgriindung im Kanton Luzern: Neuunternehmerférderung und
Startup-Community Zentralschweiz

Vermittlung in Ombudsfdllen zwischen Unternehmen und Behdrden

m Luzerner Fachkrafteinitiative: lu-jobs.ch - die Plattform fiir freie Stellen im Kanton Luzern,
kostenlose Inserierung fiir Unternehmen

«Wir unterstiitzen die ansdssigen Firmen
in samtlichen Phasen der Unternehmensentwicklung.»

Wirtschaftsforderung Luzern Alpenquai 30 CH-6005 Luzern Phone +41 41367 4400 www.luzern-business.ch





